SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

Processo SJC n° 1174106/2020
Colaboragdo SJC n° 01/2020.

Termo de Colaboragdo que entre si
celebram, o ESTADO DE SAO PAULO, por
intermédio da SECRETARIA DA JUSTICA
E CIDADANIA e a entidade ASSOCIAGAO
CRISTA MAE ZAZA objetivando a
execucdo e gestdo do Programa de
Protegdo a Criangas e Adolescentes
Ameagados de Morte- PPCAAM/SP.

O ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DA JUSTIGA E
CIDADANIA, neste ato representada pelo Titular da Pasta, PAULO DIMAS DEBELLIS
MASCARETTI, com sede no Pateo do Colégio, n°148/184, Centro, Sdo Paulo/SP,
inscrita no CNPJ N° 46.381.000/0001-80, doravante denominada ESTADO, e a
ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA, sociedade civil sem fins lucrativos e econdmicos,
com sede e foro nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, a Avenida Taquandava, 164 —
Cidade Ipava, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ N° 55.218.358/0001-87, neste ato
representada por sua Presidente, REGINA CONCEIGAO DA PAIXAO GOMES,
portador da célula de identidade RG n° I c do CPF n° M
doravante denominada OSC, nos termos da autorizagdo governamental publicada no
DOE de 28 de agosto de 2020, e com base nos dispositivo constitucionais e legais
vigentes, resolvem celebrar o presente Termo de Colaboragéo, que sera regido pela Lei
Federal 13.019/2014, regulamentada pelo Decreto Estadual 61.981/2016, em

conformidade com as clausulas e condigdes que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Colaboragéo, decorrente de dispensa de chamamento publico,
tem por objeto a transferéncia de recursos financeiros a Organizagdo da Sociedade Civil
ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA, visando a execugdo e gestdo do Programa de
Protegéo a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte — PPCAAM/SP, consoante o
plano de trabalho, parte integrante indissociavel deste ajuste (Anexo I).
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SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

PARAGRAFO UNICO

O plano de trabalho podera ser revisto para alteragéo de valores ou de metas, mediante

termo aditivo, respeitada a legislagéo vigente e apds proposta previamente justificada

pela OSC e acolhida em parecer técnico favoravel do érgdo competente, ratificado pelo

Titular da Secretaria, vedada alteragdo do objeto.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES

Sao responsabilidades e obrigagdes, além de outros compromissos assumidos por meio

deste termo e respectivo plano de trabalho, os previstos na Lei Federal n.° 13.019, de
31 de julho de 2014, no Decreto Estadual n.° 61.981, de 20 de maio de 2016, e

legislagdo e regulamentagdo aplicaveis a espécie:

/- DO ESTADO:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

elaborar e conduzir a execugéo da politica publica;

emanar diretrizes sobre a politica publica a ser executada por meio do
presente termo, estabelecendo conceitos e critérios de qualidade a serem
observados pela OSC;

acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do objeto deste termo,
devendo zelar pelo alcance dos resultados pactuados e pela correta
aplicagéo dos recursos repassados;

prestar apoio necessario e indispensavel a OSC para que seja alcangado
0 objeto da parceria em toda sua extenséo e no tempo devido;

repassar a OSC os recursos financeiros previstos para a execugédo do
objeto da parceria, de acordo com o cronograma de desembolsos
previsto, que guardara consonancia com as metas, fases ou etapas de
execugao do objeto;

manter, em seu sitio eletrdnico, a relagao das parcerias celebradas e dos
respectivos planos de trabalho, até 180 (cento e oitenta) dias apds o
respectivo encerramento;

publicar, no Diario Oficial do Estado, extrato deste termo e de seus
aditivos, contendo, pelo menos, o nome do gestor da parceria e do

signatario representante da OSC;



(h)

(i)
(1)
(k)

(1)

(m)

(n)

(0)

SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

instituir Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo (CMA), por ato da
autoridade competente, a ser publicado no Diario Oficial do Estado;
emitir relatério técnico de monitoramento de avaliagdo da parceria.
analisar os relatérios gerenciais financeiros e de resultados;

analisar as prestacdes de contas encaminhadas pela OSC de acordo
com a legislagdo e regulamentagado aplicaveis;

disponibilizar na integra, em seu site eletrénico, o teor deste termo e de
seus aditivos, bem como de todos os relatérios gerenciais de resultados
e da CMA, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da data de suas
assinaturas.

viabilizar o acompanhamento pela internet dos processos de liberagéo de
recursos;

na hipétese de inexecugdo exclusiva por culpa da OSC, o ESTADO
podera, exclusivamente para assegurar o atendimento de servigos
essenciais a populagdo, por ato proprio independentemente de
autorizagao judicial, a fim de realizar ou manter a execugédo das metas ou
atividades pactuadas, retomar os bens publicos em poder da OSC,
qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de
uso de tais bens e/ou, assumir a responsabilidade pela execugéo do
restante do objeto previsto no plano de trabalho, no caso de paralisagéo,
de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser considerado na
prestagéo de contas o que foi executado pela OSC até o momento em
que o ESTADO assumiu essa responsabilidade;

divulgar pela internet os meios para apresentagdo de denuncia sobre a

aplicagéao irregular dos recursos transferidos.

Il - DA OSC:

(a)

apresentar relatério de execugdo do objeto e, na hipotese de
descumprimento de metas e resultados estabelecidos no plano de
trabalho, relatério de execugéo financeira, ambos elaborados, ambos
elaborados eletronicamente por meio de formularios proprios constantes
do sitio eletrénico do ESTADO e contendo:

1. comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados,

acompanhado de justificativas para todos os resultados nio
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

alcangados e propostas de agdo para superagdao dos problemas
enfrentados;
2. demonstrativo integral da receita e despesa realizadas na
execugdo, em regime de caixa e em regime de competéncia; e
3. comprovantes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria.
prestar contas, eletronicamente, por meio de formularios proprios
constantes do sitio eletrénico do ESTADO, da totalidade das operagtes
patrimoniais e resultados da parceria, de acordo com a legislagdo e
regulamentacgao aplicaveis;
executar o plano de trabalho - isoladamente ou por meio de atuagédo em
rede, na forma do artigo 35-A, da Lei Federal n.° 13.019, de 31 de julho
de 2014 - bem como aplicar os recursos publicos e gerir os bens publicos
com observancia aos principios da legalidade, da legitimidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade, da
eficiéncia e da eficacia;
zelar pela boa qualidade das agdes e servigos prestados, buscando
alcangar os resultados pactuados de forma otimizada;
observar, no transcorrer da execugdo de suas atividades, todas as
orientagbes emanadas do ESTADO;
responsabilizar-se, integral e exclusivamente, pela contratagdo e
pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais relacionados a execugdo do objeto, ndo implicando
responsabilidade solidaria ou subsidiaria do ESTADO a inadimpléncia da
OSC em relagédo ao referido pagamento, 6nus incidentes sobre o objeto
da parceria ou os danos recorrentes de restricdo a sua execugao;
divulgar, no seu sitio eletrénico e em locais visiveis de suas sedes sociais
e dos estabelecimentos em que exerca suas ag¢des, na forma e prazos
definidos pelo ESTADO, todas as parcerias celebradas com esse Ultimo,
observando-se as informag¢des minimas exigidas e eventuais restricdes
de seguranga que impegam a sua divulgacgao, na forma da lei;
indicar pelo menos um representante para acompanhar os trabalhos da
CMA, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de assinatura deste

instrumento;
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(i manter e movimentar os recursos financeiros repassados para a
execucao do objeto da parceria em uma Unica e exclusiva conta bancaria,
aberta junto ao Banco do Brasil, observado o disposto no artigo 51 da lei
Federal n.° 13.019, de 2014;

() manter registros, arquivos e controles contabeis especificos para os
dispéndios relativos ao objeto da parceria;

(k) assegurar que toda divulgagdo das agdes objeto da parceria seja
realizada com o consentimento prévio e formal do ESTADO, bem como
conforme as orientagbes e diretrizes acerca da identidade visual do
Governo do Estado de Sdo Paulo;

()] utilizar os bens, materiais e servigos custeados com recursos publicos
vinculados a parceria em conformidade com o objeto pactuado;

(m) permitir e facilitar o acesso agentes do ESTADO, membros dos
conselhos gestores da politica publica, quando houver, da CMA e demais
orgaos de fiscalizagéo interna e externa a todos os documentos relativos
a execugdo do objeto da parceria, prestando-lhes todas e quaisquer
informagdes solicitadas, bem como aos locais de execugao do objeto;

(n) responsabilizar-se pela legalidade e regularidade das despesas
realizadas para a execugéo do objeto da parceria, pelo que respondera
diretamente perante o ESTADO e demais 6rgdos incumbidos da
fiscalizagdo nos casos de descumprimento;

(0) responsabilizar-se, exclusivamente, pelo gerenciamento administrativo e
financeiro dos recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as

despesas de custeio, de investimento e de pessoal.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

Para a consecugao do objeto do termo de colaborag&o sera destinado a ASSOCIACAO
CRISTA MAE ZAZA, o montante de R$ 2.252.972,70 (dois milhdes, duzentos e
cinquenta e dois mil, novecentos e setenta e dois reais e setenta centavos), sendo
R$ 1.362.808,31 (um milhdo, trezentos e sessenta e dois mil, oitocentos e oito reais e
trinta e um centavos) de responsabilidade da SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA
e, R$ 890.164,39 (oitocentos e noventa mil, cento e sessenta e quatro reais e trinta e

nove centavos) do Governo Federal, em 12 (doze) parcelas mensais, conforme valores
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descritos no cronograma de desembolso inserto no Plano de Trabalho (Anexo 1), desde

que atendido o disposto no artigo 48 da Lei federal n°® 13.019/2014.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Os recursos repassados deverdao ser depositados e movimentados conta corrente

especifica do Banco do Brasil, aberta exclusivamente para este fim;

PARAGRAFO SEGUNDO

Os saldos do termo de colaboragdo, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente
aplicados em caderneta de poupanga da instituigdo financeira oficial se a previsdo de
seu uso for igual ou superior a um més, ou no fundo de aplicagdo financeira de curto
prazo ou operagéo de mercado aberto lastreado em titulos da divida pablica, quando a
utilizagéo dos mesmos verificar-se prazos menores que um més, nos termos do art. 116,
§4° da Lei n° 8666, de 21 de junho de 1993, e os rendimentos apurados serdo
obrigatoriamente computador a credito do ajuste e aplicados, com prévia autorizagédo da
SJC, exclusivamente no objeto da sua finalidade, devendo constar de demonstrativos

especifico que integrara as prestagdes de contas.

PARAGRAFO TERCEIRO
E vedada a inclusao, tolerancia ou admiss&o de despesas que prevejam ou permitam:

I- Taxa ou comissdo de administragao, geréncia ou similar;

- Gratificagdo, consultoria, assisténcia técnica ou qualquer espécie de
remuneragdo adicional a servidor que pertenga aos quadros do
beneficiario, de 6rgdos ou de entidade de Administragbes Publicas
Federal, Estaduais, Municipais ou do Distrito Federal;

n- Utilizacdo dos recursos repassados por forga do Termo, em finalidade
diversa do objeto e da forma estabelecida no Plano de Trabalho, ainda
que em carater de emergéncia;

V- Realizagdo de despesas com taxas bancarias, multas, juros ou
atualizacdo monetaria, inclusive referentes a pagamentos ou
recolhimentos efetuados fora dos prazos, ressalvadas as hipoteses
constantes de legislagdo especifica;

V- Movimentagédo financeira em espécie, salvo em casos excepcionais,
quando devidamente justificados pela Entidade ASSOCIACAO CRISTA
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SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

MAE ZAZA e autorizados pela SECRETARIA DA JUSTICA E

CIDADANIA;
VI- Pagamento de profissionais ndo vinculados a execugéo o objeto;
VIl-  Realiza¢do de despesas fora do periodo da vigéncia do ajuste.

PARAGRAFO QUARTO

Toda movimentagdo de recursos no dmbito da parceria sera realizada mediante
transferéncia eletrdnica, sujeita a identificagéo do beneficiario final e a obrigatoriedade
de depdsito em sua conta bancéria e os pagamentos deverdo ser efetuados na
titularidade dos fornecedores e prestadores e servigos, salvo em casos excepcionais,

quando devidamente justificados pela Entidade.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente termo de colaborag&o vigorara a contar de 1° setembro de 2020 pelo prazo
de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por igual periodo, mediante Termo de
Aditamento assinado pelos participes, até o limite legal de 05 (cinco) anos, desde que
nao haja manifestagdo em contrario e que sejam disponibilizados os recursos

necessarios para a continuidade do Programa.

CLAUSULA QUINTA- DA PRESTAGAO DE CONTAS
A prestagao de contas a ser apresentada mensalmente pela ASSOCIACAO CRISTA
MAE ZAZA devera conter elementos que permitam ao gestor deste Termo de
Colaboragéo avaliar o andamento ou concluir que o seu objeto foi executado conforme
pactuado, com a descri¢do das atividades realizadas e a comprovagao do alcance das
metas e dos resultados esperados, ressalvados todos os dados pessoais e sigilosos
que possam comprometer a seguranga das pessoas sob prote¢gdo no PPCAAMSP, nos
termos do art. 87 da Lei Federal n° 13.019/2014 e art. 7°, Vil da Lei Federal n°
9.807/1999, até o periodo de que trata a prestagao de contas, a exemplo, dentre outros,
das seguintes informagdes e documentos:
a) Extrato da Conta Bancaria especifica para movimentagdo do recurso publico
repassado;
b) Notas e comprovantes fiscais, inclusive recibos, com data do documento, valor,
dados da Entidade ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA e nimero deste Termo

de Colaboragéo;
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SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

c) Comprovante de recolhimento de saldo da conta bancaria especifica ao final do
ajuste;

d) Material comprobatério do cumprimento do objeto, como, por exemplo, fotos,
videos ou outros suportes;

e) Relagéo de bens adquiridos, produzidos ou construidos, quando for o caso;

f) Lista de presenga do pessoal treinado ou capacitado, quando for o caso.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os originais das faturas, notas fiscais, recibos e quaisquer outros documentos
comprobatdrios de despesas serédo emitidos em nome da ASSOCIACAO CRISTA MAE
ZAZA e mantidos em arquivos em boa ordem, no proprio local que forem contabilizados,
a disposicéo dos orgaos fiscalizadores pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da
aprovagao da prestacdo de contas pela SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA, o
mesmo ocorrendo com relagdo aos comprovantes emitidos pelos prestadores de

Servigos.

PARAGRAFO SEGUNDO
A ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA devera encaminhar até o dia 31 de janeiro de
cada ano os documentos exigidos pelo artigo 139 das Instruges n° 02/2016, expedidas

pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO
Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados em desacordo com o Plano

de Trabalho ou sem justificativa suficiente.

PARAGRAFO QUARTO
A ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA prestara contas da boa e regular aplicagdo dos
recursos recebidos no prazo de 90 (noventa) dias a partir do término da vigéncia do

Termo de Colaboragao.

PARAGRAFO QUINTO
A prestagdo de contas relativas a execugdo deste Termo de Colaboragdo dar-se-a
mediante a analise dos documentos relativos as despesas estabelecidas no Plano de

Trabalho, bem como dos seguintes relatérios:
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i) Relatério de Execugdo do Objeto, elaborado pela entidade
ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA, contendo as atividades ou
projetos desenvolvidos para o cumprimento do objeto e o
comparativo de metas propostas com os resultados alcangados;

ii) Relatorio de Execugdo Financeira deste Termo de Colaboragao,
com descri¢gdo das despesas e receitas efetivamente realizadas e
sua vinculagdo com a execugdo do objeto, na hipétese de
descumprimento de metas e resultados estabelecidos no Plano de
Trabalho.

PARAGRAFO SEXTO
A SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA considerara ainda em sua andlise o

seguinte relatério elaborado internamente:

a) Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliagdo homologado
pela Comissdo de monitoramento e avaliagdo designada, sobre a
conformidade do cumprimento do objeto e os resultados

alcangados durante a execugdo do Termo de Colaboragao.

PARAGRAFO SETIMO
Os pareceres técnicos do gestor deste Termo de Colaboragdo acerca da prestagédo de
contas, de que trata o art. 67 da Lei Federal n°® 13.019/2014, deverdo conter analise de

eficacia e de efetividade das ag¢des quanto:

i) Aos resultados ja alcangados e seus beneficios;

ii) Aos impactos econdmicos € sociais;

iii) Ao grau de satisfagdo do publico-alvo;

iv) A possibilidade de sustentabilidade das agdes apés a

concluséo do objeto pactuado.

PARAGRAFO OITAVO
A manifestagdo conclusiva sobre a prestagdo de contas a ser elaborada pelo gestor
designado para acompanhar o cumprimento deste ajuste observara o prazo de 30

(trinta) dias, devendo concluir, alternadamente, pela:
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i) Aprovagao da Prestag¢ado de Contas;
ii) Aprovagéo da Prestagdo de Contas com ressalva;
iii) Rejeicdo da prestagdo de contas e determinagédo de imediata

instauragado de tomada de contas especial.

PARAGRAFO NONO
Constatada irregularidade ou omissdo na prestagéo de contas, sera concedido prazo
de 30 (trinta) dias para a ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA sanar a irregularidade ou

cumprir a obrigagao.

) O prazo estabelecido neste paragrafo podera ser prorrogado,
no méaximo, por igual periodo e dentro do prazo que a
SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA possui para analisar
e decidir sobre a prestagdo de contas e comprovagido de
resultados;

II) Transcorrido o prazo para saneamento da irregularidade ou da
omissdo, ndo havendo o0 saneamento, a autoridade
administrativa competente, sob pena de responsabilidade, deve
adotar as providéncias para apuragao dos fatos, identificagdo
dos responsaveis, quantificagdo do dano e obtengdo do

ressarcimento, nos termos da legislagdo vigente.

PARAGRAFO DECIMO

A SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA apreciara a prestagéo final de contas
apresentada, no prazo de até 150 (cento e cinquenta dias), contados da data de seu
recebimento ou do cumprimento de diligéncia por ela determinada, prorrogavel

justificadamente por igual periodo.

I) Transcurso do prazo definido neste paragrafo sem que as contas
tenham sido apreciadas:
a) Nao significa impossibilidade de apreciagdo em data posterior

ou vedagodes a que se adotem medidas saneadoras, punitivas
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SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

ou destinadas a ressarcir danos que possam ter sido
causados aos cofres publicos;

b) A devolugdo de eventuais débitos da OSC, eventualmente
apurados pela SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA,
sera efetuada em consonéncia com o que estabelece o artigo
12 do Decreto Estadual n® 61.981/2016.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

As prestagdes de contas serao julgadas:

ii)

i)

d)

Regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no plano de
trabalho;

Regulares com ressalva, quando evidenciarem impropriedade ou
qualquer outra falha de natureza formal que nao resulte em danos
ao erario;

Irregulares, quando comprovada quaisquer das seguintes
circunstancias:

Omissédo no dever de prestar contas;

Descumprimento  injustificado dos objetivos e metas
estabelecidos no plano de trabalho;

Danos ao erario decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou
antiecondémico;

Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO
O administrador publico responde pela decisdo sobre a aprovagdo da prestagdo de

contas ou por omissao em relagéo a analise de seu contelido, levando em consideragéo,

no primeiro caso, os pareceres técnicos, financeiro e juridico, sendo permitida

delegagéo a autoridades diretamente subordinadas, vedada a subdelegacgéo;
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PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO

Quando a prestagdo de contas for avaliada irregular, apds exaurida a fase recursal e,
mantida decisdo, a ASSOCIAGCAO CRISTA MAE ZAZA podera solicitar autorizagdo para
que o ressarcimento ao erario seja promovido por meio de agdes compensatorias de
interesse publico, mediante a apresentagdo de novo plano de trabalho, conforme objeto
descrito no termo de colaboragéo e a area de atuagéo da organizag&o, cuja mensuragéo
econdmica sera feita a partir do plano de trabalho original, desde que néo tenha havido

dolo ou fraude e ndo seja o caso de restituigdo integral dos recursos.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO

Antes da realizagdo dos gastos, a Entidade ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA devera
proceder pesquisas de pregos de mercado na sua localidade ou regido apresentando,
pelo menos, trés orgamentos, observando, ainda, critérios de sustentabilidade
ambiental. E se a escolha do orgamento néo recair sobre o bem ou servigo menor prego,

obrigatdria a justificativa detalhada da escolha.

CLAUSULA SEXTA- DA FISCALIZAGAO

As parceiras designam para o controle e fiscalizagdo da execucgdo deste Termo de
Colaboragéo, pela ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA, Sr. Gilmar Manoel de Barros,
portadora do RG n° IEEEEEEEc, pcla SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA,
Sra. Thais Lima Vieira, portadora do RG n° it

PARAGRAFO PRIMEIRO
As competéncias e atribuigdes do gestor deste Termo de Colaboragdo deverdo observar
as disposi¢des dos artigos 61 e 62 da Lei Federal n® 13.019/2014.

PARAGRAFO SEGUNDO
O relatério técnico a que se refere o artigo 59 da Lei Federal n° 13.019/2014, sem
prejuizo de outros elementos, devera conter:
i) Descrigdo sumaria das atividades e metas estabelecidas;
ii) Analise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do
beneficio social obtido em razdo da execugao do objeto até o periodo, com base
nos indicadores estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho;
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SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

iii) Valores efetivamente transferidos pela SECRETARIA DA JUSTICA E
CIDADANIA e pelo Governo Federal;

iv) Analise dos documentos comprobatérios das despesas apresentados pela
ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA na prestagdo de contas, quando ndo for
comprovado o alcance das metas e resultados estabelecidos no respectivo
Termo de Colaboragao;

v) Analise de eventuais auditorias realizadas pelos Controles Internos e Externos,
no ambito da fiscalizagdo preventiva, bem como de suas conclusdes e das

medidas que tomaram em decorréncia dessas auditorias.

CLAUSULA SETIMA - DA OBRIGATORIEDADE DA RESTITUIGAO DOS
RECURSOS

Por ocasido da conclusdo, denuncia, rescisdo ou extingdo da parceria, os saldos
financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das
aplicagdes financeiras realizadas, serdo devolvidos a SECRETARIA DA JUSTICA E
CIDADANIA, no prazo de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauragdo de tomada
de contas especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente desta

Administragdo Puablica.

CLAUSULA OITAVA- DOS BENS E DIREITOS REMANESCENTES
Para os fins deste ajuste, consideram-se bens remanescentes os de natureza
permanente adquiridos com recursos financeiros envolvidos na parceria, necessarios a

consecugao do objeto avengado, mas que a ele ndo se incorporam.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Ainda para os fins deste ajuste, equiparam-se a bens remanescentes os bens e
equipamentos eventualmente adquiridos, produzidos, transformados ou construidos

com recursos aplicados em razdo deste Termo de Colaboragio;

PARAGRAFO SEGUNDO

Os bens remanescentes serdo de propriedade da ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA
e gravados com a clausula de inalienabilidade, devendo a entidade formalizar promessa
de transferéncia da propriedade a SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA, na

hipétese de sua extingao.
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PARAGRAFO TERCEIRO

Os bens remanescentes adquiridos com os recursos transferidos poderéo, a critério da
SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA, ser doados a outra Organizagdo da
Sociedade Civil que se proponha a fim igual ou semelhante ao da ASSOCIACAO
CRISTA MAE ZAZA, quando, apés a consecugao do objeto, ndo forem necessarios para

assegurar a continuidade do objeto pactuado.

PARAGRAFO QUARTO

Os bens doados ficardo gravados com clausulas de inalienabilidade e deveréo,
exclusivamente, ser utilizados para continuidade da execugdo de objeto igual ou
semelhante ao previsto neste Termo de Colaboragéo, sob pena de reversdo em favor

desta Administragdo Publica.

CLAUSULA NONA - DA ASSUNGAO DO OBJETO

Na hipétese de inexecug&o por culpa exclusiva da ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA,
a SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA podera, exclusivamente para assegurar o
atendimento de servigos essenciais a populagao, por ato préprio e independentemente
de autorizagao judicial, a fim de realizar ou manter a execugdo das metas ou atividades

pactuadas:

i) Retomar os bens publicos em poder da ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA,
qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos e uso de
tais bens;

ii)  Assumir a responsabilidade pela execugdo do restante do objeto previsto no
Plano de Trabalho, no caso de paralisagcdo, de modo a evitar sua
descontinuidade, devendo ser considerado na prestagdo de contas o que foi
executado pela entidade convenente até o momento em que a SECRETARIA
DA JUSTICA E CIDADANIA assumiu essas responsabilidades.

CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA E DA RESCISAO
O presente Termo de Colaboragdo podera ser denunciado, a qualquer tempo e por
quaisquer dos parceiros, mediante comunicagao escrita, com antecedéncia minima de

90 (noventa) dias. O ndo cumprimento de qualquer uma das clausulas pactuadas neste
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instrumento implicard na sua rescisdo por denuncia do parceiro prejudicado,

independentemente de interpelagao judicial ou extrajudicial.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Serdo competentes para proceder a denlncia ou rescisdo do presente Termo de
Colaboragao, pelo Estado de Sdo Paulo, o Secretario da Justica e Cidadania e da
ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA, seu representante legal.

PARAGRAFO SEGUNDO
Ocorrendo a denincia ou a rescisdo deste Termo de Colaboragdo deverdo ser

atendidas as disposi¢des das clausulas oitava e décima do presente ajuste.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS
E FINANCEIRAS

Compete exclusivamente a ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA assumir todas as
responsabilidades administrativas e financeiras dos recursos publicos repassados para
execugdo do objeto deste Termo de Colaboragao, inclusive no que diz respeito as

despesas de custeio, de investimento e de pessoal.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DOS ENCARGOS E TRIBUTOS

Compete exclusivamente a ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA assumir as
responsabilidades dos pagamentos ou recolhimentos de todos os encargos trabalhistas,
previdenciarios e sociais, bem como assumir os todos os pagamentos ou recolhimentos
dos tributos incidentes sobre o objeto deste Termo de Colaboragdo, ndo implicando
responsabilidade solidaria ou subsidiaria da administragdo publica a inadimpléncia da
organizagdo da sociedade civil em relagdo ao referido pagamento, os 6nus incidentes

sobre o objeto da parceria ou os danos decorrentes de restrigdo a sua execugao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS RESPONSABILIZAGOES E DAS SANGOES

Pela execugéo da parceria em desacordo com o plano de trabalho e com as normas da
Lei Federal n.° 13.019, de 2014 e da legislagédo especifica, o ESTADO podera, garantida
a prévia defesa, aplicar & OSC as sangdes previstas no artigo 73 da Lei Federal
n.° 13.019, de 2014, observado o disposto no artigo 9°, do Decreto n.° 61.981, de 2016.
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§ 1° - Aplicadas as sangdes previstas no caput desta clausula, deverdo ser as mesmas

registradas no portal de parceria com organiza¢do da sociedade civil.

§ 2° - Enquanto ndo implantado o portal de que trata o paragrafo anterior, as sangdes
serao registradas no sitio eletrénico da Secretaria de da Justiga e Cidadania e, quando

possivel, no sitio esangoes.sp.gov.br.

PARAGRAFO PRIMEIRO

As sangodes previstas nos incisos Il e Il do artigo 73, da Lei Federal n® 13.019/2014 s3o
de competéncia exclusiva do Secretario da Justica e Cidadania, conforme o caso,
facultada a defesa do interessado no prazo de 10 (dez) dias da abertura de vista do
processo, podendo a reabilitagdo ser requerida apés 02 (dois) anos de aplicagdo da

penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Prescreve em 05 (cinco) anos, contados a partir da data da apresentagéo da prestagdo
de contas a aplicagdo da penalidade decorrente da infragéo relacionada a execugéo da

parceria.

PARAGRAFO TERCEIRO
A prescrigdo sera interrompida com a edigdo de ato administrativo voltado a apuragéo

da infragéo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO SIGILO

O presente Termo de Colaboragdo devera respeitar, em todos os seus aspectos, as
normas especificas da politica publica de seu objeto, especialmente em relagéo as
questdes de sigilo e seguranga constantes na Lei Federal n° 9.807/1999, bem como as
exigéncias de transparéncia e publicidade em todas as etapas do Termo de

Colaboragéo conforme estipulado no art. 87 da Lei Federal n® 13.019 /2014.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO ACESSO AS INFORMAGOES
A ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA devera permitir o livre acesso de servidores da
SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA e dos dérgédos de controle interno e externo,

a qualquer tempo e lugar, aos processos, documentos e informagdes referentes ao
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presente ajuste, bem como aos locais de execugdo do respectivo objeto, respeitado o
sigilo garantido do Programa e o estipulado na Lei Federal n° 9.807/1999 e no artigo 87
da Lei Federal n° 13.019/2014.

CLAUSULA DECIMA SEXTA- DA AGAO PROMOCIONAL

Em qualquer agdo promocional relacionada com o objeto do presente ajuste, devera
ser, obrigatoriamente, consignada a participagdo do Estado de S&o Paulo, por sua
SECRETARIA DA JUSTIGCA E CIDADANIA, ficando vedada a utilizagdo de nomes,
simbolos ou imagens que caracterizem promogao pessoal de autoridades ou servidores

publicos, nos termos do §1°, do artigo 37 da Constituicdo Federal.

PARAGRAFO PRIMEIRO
A entidade ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA devera disponibilizar para a
SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA a arte final do material produzido a seus

formatos acessiveis.

PARAGRAFO SEGUNDO
A SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA fica autorizada a reproduzir o contetido do
material produzido em todos os paises que achar conveniente e na rede mundial de

computadores- internet

PARAGRAFO TERCEIRO
Para garantir acessibilidade ao contelido das publicagdes, todo material produzido

devera apresentar os seguintes dispositivos:

I- Toda obra impressa deve ser acompanhada de midia digital
acessivel contendo, ao menos, um formato de texto com
descrigdo das imagens;

[I- A impressdo em Braille podera ser exigida a depender da
tiragem, plano de distribuigdo previsto no projeto aprovado e
analise da SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA;

[lI-No caso de obra audiovisual, serdo exigidos, no minimo,
legenda, janela com intérprete de libras, audio descrigdo e

menu com audio; e
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IV- No caso de obra de audio, devera ser disponibilizada a

transi¢do em texto.

PARAGRAFO QUARTO

Todo e qualquer material a ser produzido para impressao e/ou divulgagdo devera ser
submetido a analise e aprovagao prévia da SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA,
com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, apds a sua publicagdo, deverdo ser
destinados 5 % da sua edigdo ao ESTADO.

CLAUSULA DECIMA SETIMA- DO FORO
Fica eleito o Foro da Comarca desta Capital para dirimir as questdes decorrentes da
execugéo do presente Termo de Colaboragdo que ndo puderem ser resolvidas de

comum acordo entre os parceiros.

E por assim estarem certos e ajustados firmam os parceiros o Presente Termo de

Colabora¢do em 03 (trés) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 31 de agosto de 2020.

P

PAULO DIMAé DEBELLIS MASCARETTI
Secretario da Justiga e Cidadania _

I ol CA N/

REGINA CONCEIG?\&; DA PAIXAO GOMES
Presidente da Associacao Cristd Mae Zaza
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1. Identificacfio da proponente

1.1 Associacao Crista Mie Zaza (OSC)
CNPJ 55.218.358/0001-87

Endereco: Av. Taquandava, 174, Cidade Ipava
CEP 04950-000 Sao Paulo, SP

Fone: (11) 5899-7649 ou (11) 5896 7653
E-mail acmaezaza@gmail.com

Inscrigdo e Registro no CMDCA/SP: 0121/94

1.2 Dados bancarios:
Banco: Banco do Brasil
Agéncia: INGIGzNGN
Conta Corrente: [N
Praga de pagamento: Sao Paulo/SP

1.3 Responsavel pela organizacio:
Presidente: Regina Conceigio da Paixdo Gomes
CPF: I
INey |
Fone: (11) N

E-mail:

14 Responsavel pela Coordenacio Geral
Coordenador geral: Gilmar Manoel de Barros
CPF: I

RG: I

Fone (11) INEG—

E-mail: i

1.5 Responsavel pela Coordenag¢io Técnica
Coordenador técnico: Juliana Ledo dos Reis
CPF I

RG M

Fonc I

E-mail: |
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2. Trajetéria institucional da proponente

A Associagdo Cristd Zaza (ACMZ) foi criada em 1985 e encontra-se localizada na
Regido Sul da Cidade de Sao Paulo. Tem como finalidade a promogdo humana por meio da
prestacdo de servigos sociocomunitarios, com programas especificos para o atendimento a infancia,
adolescéncia, juventude, adulto, idoso, familias, pessoas com deficiéncias e aos usuarios de
substancias psicoativas. A atua¢do da ACMZ ¢ gratuita, sem preconceito de origem, raga, género,
cor, idade, religido ou quaisquer outras formas de discrimina¢do. Tem como missio institucional
“ser mediadora na vida de criangas, adolescentes, jovens e adultos para o exercicio da cidadania”.

A ACMZ nasceu a partir de um conjunto reinvindica¢des dos moradores da regido sul
tendo em vista a escassez e mesmo auséncia de servigos basicos como saneamento, infraestrutura,
moradia, saide e educagdo. O primeiro Centro de Educacdo Infantil (CEI) no bairro Cidade Ipava
foi inaugurado em 1988, tendo sido um marco para a Regido Sul, em especial para as mies que
buscavam o trabalho remunerado e ndo contavam com nenhum servigo de educa¢do infantil. No ano
subsequente e com o apoio dos moradores, foi inaugurado o primeiro Posto de Satide, mesmo com
funcionamento precario, em espago cedido pela fundadora da instituigdo.

Entre 1990 e 1996 a ACMZ com o apoio da comunidade, voluntarios e de empresarios,
foi possivel comprar dois terrenos (um, na Rua Utucura, 11 e, outro na Av. Taquandava, 155,
ambos na Cidade Ipava) e, com isso, pode ser construido um Centro Profissionalizante para
Adolescentes e Jovens, que funcionou por quatro anos. No ano de 2000, foi inaugurado o segundo
CEL

No ano de 2009, a presidéncia da ACMZ procurou a Sociedade Santos Martires (SSM)
com o intuito de repassar o atendimento realizado nos dois CEIs. A diretoria da SSM avaliou a
trajetoria de prestagdo de servigos realizada pela ACMZ e, em comum acordo entre as institui¢des,
alguns profissionais da SSM cuidou do processo de reordenamento institucional. A partir de 2010,
as atividades foram ampliadas como a do CEI Unidade I com 60 (sessenta) atendidos para 144
(cento e quarenta e quatro) e também do CEI Unidade 1l de 50 (cinquenta) para 95(noventa e
cinco), totalizando 239 (duzentos e trinta nove) atendidos diretamente ¢ 956 (novecentos e
cinquenta seis), indirctamente.

Sua expertise na atengéo a populagdo em vulnerabilidade e risco e vitima de violéncia
e violagdo de direitos tem sido exemplar e com isso tem o reconhecimento da rede social de
protegdo da Regido Sul e, por extensdo, da cidade de Sdo Paulo.

A ACMZ participa do Féorum em Defesa da Vida ha mais de 20 anos, o Forum nasceu em

1.996, quando o Distrito do Jardim Ange]a na Zona Sul de SP, batia recordes em nimero de mortes
de jovens pobres, negros e periféricos e tornando o local mais violento do mundo comparado a Cali

na Coldmbia. Inconformados com tantas mortes da populagdo liderancas religiosas, lideres
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comunitarios, diretores de escolas e familiares de pessoas assassinadas comegaram a debater as
causas de violéncia e passaram a se reunir constantemente formando o Férum em Defesa da Vida e
tendo como marco desta agdo a 1* Caminhada pela Vida e pela Paz, para mostrar para a midia e para
todos que o Distrito do Jardim Angela tinha pessoas do bem, muito engajadas e que precisavam ser
olhadas porque as condigbes de vida no territério eram precarias e precisavam de muitas parcerias
de diversas formas. Este ano sera a 24° Caminhada pela Vida e pela Paz.

Assim o Forum em Defesa da Vida convidou muitas associagdes e movimentos a se
reunirem as primeiras sextas de cada més pela manhd para tragarem estratégias de agio para um
novo territorio e foi assim em 1.998 que a Associagdo Cristd Mie Zaza comegou a participar do
forum através de suas diretoras anteriores.

Ao longo dos anos tivemos muitas conquistas para o territério como:

- Implantagdo de Bases Comunitarias da Policia Comunitéaria para a Regido com formagdes para
policiais militares no proprio Jardim Angela;

- Implantagdo da Unidade de Combate ao Alcool e Drogas (hoje CAPS AD) em parceria com a
UNIFESP apés as pesquisas apontarem que existia | bar para dez habitantes e que o trafico de
drogas era uma das principais causas de violéncia;

- Chegada do Centro de Defesa ¢ Convivéncia da Mulher, Casa Sofia, apos serem apresentadas no
forum varias denuncias de violéncia doméstica (hoje CDCM Casa Sofia- Centro de Defesa e
Convivéncia da Mulher).

- Discussdo de implantagdo do primeiro SAICA — Servigo de Acolhimento Institucional para
Crianga e Adolescente,

- Abaixo assinado pela criagdo do Conselho Tutelar do Jardim Angela,

- Inicio do Trabalho de Insergdo do Adolescente em cumprimento de Medida Socioeducativa na
comunidade( hoje Servigo de Medida Socioeducativa em Meio Aberto- Jardim Angela).

- Lutas constantes pela implantagdo do Hospital M’ Boi Mirim,

- Parcerias com empresas privadas e poder publicos para implantagdo de diversos servigos
socioeducativos e de convivéncia para o territorio como espago de protegdo, garantia de direitos e
capacitagbes as criangas, adolescentes e jovens estimulando-os a pratica da cidadania como
CEDECA Jardim Angela ( Centro de Defesa dos Direitos da Crianca e Adolescente), Qualifica¢do
Profissional, Centros de Juventude, CUIDA (Centro Utilitirio de Intervencdo a filhos de
dependentes quimicos ) entre outros servigos.

Desde 2010 que a ACMZ vem participando da coordenagiio executiva do Férum em Defesa
da Vida através dos membros sua Diretoria e Conselho.

A diretoria atual tem trabalhado no cotidiano na ampliagdo da rede de protecio social

nos diferentes bairros do Distrito do Jardim Angela e adjacéncias considerando a missdo
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institucional da ACMZ como uma organizacdo da sociedade civil em facilitar o exercicio da
cidadania de criangas, adolescentes, jovens e adultos.

A proposta de apresentag@o da parceria da Associacdo Cristd Mae Zaza (ACMZ) com a
Secretaria de Estado da Justiga e Cidadania de Sdo Paulo (SEJC/SP) visa & manutengio e execugio
operacional do Programa Estadual de Protegdo as Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte de

Séo Paulo (PPCAMY/SP), para o periodo de Setembro de 2020 4 Agosto de 2021.

3. PPCAAM: origem, principios, objetivos e metodologia

O Programa de Protegdo as Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte (PPCAM)
foi criado em 2003, enquanto estratégia do Governo Federal, com o objetivo de responder aos altos
indices de letalidade de criangas e adolescentes no pais, com a atuagio direta na protegio da vida
deste publico e suas familias (medida protetiva especial). A énfase recai sobre a protegio especial e
integral para a preservagdo da vida e dos vinculos familiares e comunitérios e, desse modo, insere-
se um uma politica mais ampla de garantia dos direitos humanos. O ente publico federal
responsavel pelo PPCAAM é o Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
(MMFDH), por meio de suas secretarias e da coordenagio nacional do Programa. O Programa ¢é
executado em 13 estados e no Distrito Federal, por meio de convénio do MMFDH com governos

estaduais e organizagdes ndo governamentais.

Como um programa publico tem suas bases orientadoras no ordenamento juridico e
institucional em vigor, especialmente no artigo 227 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil (1988) e da Lei Federal 8.069/90, Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA). Tem como
referéncia principios, diretrizes ¢ metas do Programa Nacional de Direitos Humanos-3 (2009), no
Eixo Orientador 1V que trata da Seguranga Piblica, acesso a justica e combate a violéncia em
atengdio a Diretriz 15 — Garantia dos direitos das vitimas de crimes e de protegdio das pessoas
ameagadas e ao Objetivo Estratégico Il — Garantia de protegdo de criangas e adolescentes
ameagados de morte e do Plano Decenal dos Direitos Humanos de Criangas e Adolescentes (2011-
2020), tendo em vista o Eixo 2 que trata da Protegdo e Defesa dos Direitos. Norteia as agdes ainda
na Resolu¢do do Conanda n° 213, 20 de novembro de 2018 que dispde sobre estratégias para o
Enfrentamento da Violéncia Letal contra Criangas e Adolescentes, no Decreto Federal n° 9.579 de
22/11/2018 que consolida atos normativos editados pelo Poder Executivo federal que dispdem sobre
a tematica do lactente, da crianga e do adolescente e do aprendiz, e sobre o Conselho Nacional dos
Direitos da Crianga e do Adolescente (Conanda), o Fundo Nacional para a Crianga e o Adolescente
(FIA) e demais programas federais e atengdo a crianga e ao adolescente, entre outras providéncias.

Nesse sentido, o PPCAAM ancora-se na gramatica dos direitos humanos enquanto

direito fundamental de terceira geragdo, os denominados direitos difusos e coletivos ou direitos de A
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solidariedade e na concepgéio da prote¢do integral paradigma posto, em parte no século XIX e, no
caso da infincia e juventude, no século XX, no Ocidente. As garantias estabelecidas sdo fruto dos
documentos da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em especial da Declaragcdo Universal dos
Direitos Humanos (1959), Declaragdo Universal dos Direitos da Crianga (1959), das Regras
Minimas das Nagdes Unidas para a Administracdo da Justica — Regras de Beijing-Pequim (1985) e
da Convengdo Sobre os Direitos da Crianga (1989) que incorporam a doutrina da protegio integral,
ou seja, a garantia de um conjunto de direitos, sem qualquer tipo de discricionariedade. No caso
brasileiro, o ECA (1990) pauta a garantia dos direitos em trés esferas fundamentais: a protegdo
integral, a prioridade absoluta e a condigéo peculiar de pessoa em desenvolvimento (artigos 4° a 6°,
ECA, 1990).

O ptblico destinatario do PPCAAM abrange criancas e adolescentes gravemente
ameacados, entre zero a 18 anos completos e, excepcionalmente jovens de até 21 anos, extensivo ao
caso de adolescentes e jovens oriundos do sistema socioeducativo. As familias também sio
abrangidas pelo Programa, merecendo protegcdo e apoio especial, pois o direito a convivéncia
familiar deve ser preservada.

No ano 2018, foram protegidas 1.172 pessoas pelo PPCAAM, um total de 484
criangas/adolescentes ¢ 688 familiares. Destes casos, 683 pessoas foram incluidas no ano citado,
sendo 259 criancas/adolescentes e 424 familiares. Destaca-se o elevado grau de vulnerabilidade das
familias das criangas e adolescentes ameagados de morte. Quanto a renda familiar daqueles
incluidos no ano. os dados mostram que 37% das familias viviam com até um salario minimo, e
54% declararam ndo possuir renda no momento da inclusdo. Sobre a referéncia familiar do
protegido, 61% tem a figura materna como referéncia, se contrapondo a apenas 11% que
possuem a paterna como tal. Os outros 28% se distribuem entre irmdos, avods, tios,

conjuge/companheiro e outros. Nesse sentido, verifica-se a importincia do fortalecimento

dos vinculos familiares como forte fator de protegdo’.

O Estado brasileiro tem desenvolvido o PPCAAM em parceria com a sociedade civil e
com o conjunto de politicas publicas considerando a necessidade de enfrentamento da letalidade
infanto-juvenil no pais. A letalidade infanto-juvenil ¢ uma grave forma de violéncia que possui
diferentes dimensdes e, dessa forma, necessita de agdes articuladas para a formulagio de politicas
publicas que sejam eficazes no seu enfrentamento. O PPCAAM destaca-se como uma dessas

politicas de enfrentamento a essa situagéo de letalidade infanto-juvenil.

! Disponivel em https://www.mdh.gov.br/todas-as-noticias/2019/marco/ministerio-realiza-encontro-nacional-
voltado-a-protecao-de-criancas-e-adolescentes-ameacados-de-morte Acesso em 15 de mar., 2020.
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A metodologia do PPCAAM encontra-se sintetizada no Guia de Procedimentos e, no
que se refere a pratica de trabalho, esta ancora-se na concepgdo de educagfo social, com a
intervengio de uma equipe interdisciplinar e possui, como principal atributo, a intencionalidade do
processo instaurado pelos educadores sociais em seu sentido amplo (técnicos e educadores sociais),
conforme explicita GOHN (2010).

O objetivo maior do PPCAAM ¢é promover a protegdo da vida de criancas e
adolescentes em contextos de ameaca de morte, assegurando os seus direitos fundamentais, na

perspectiva da prote¢do integral. E, assim, o Programa atua em dois niveis:

a) primeiramente, no atendimento direto aos ameagados e suas familias, retirando-os
do local da ameaga e inserindo-os em novos espagos de moradia e convivéncia. Com
essa medida oferece-se oportunidades aos protegidos tanto no que se refere ao
acompanhamento escolar, como na inser¢do em projetos culturais e profissionalizantes,

entre outros;

b) segundo, na prevencdo, por meio de estudos e pesquisas, bem como no apoio a
projetos de intervengdo com adolescentes em situagdo de vulnerabilidade e risco

pessoal e social.

As bases da metodologia de atuagdo do PPCAAM tém como ponto de partida as
abordagens transdisciplinares (inter e multidisciplinares), interinstitucionais e intersetoriais no
ambito da politica de protecio dos atendidos, reconhecendo-os como sujeitos de direitos,
protagonistas de suas proprias trajetorias de vida. Os estudos e pesquisas (mesmo que ainda
incipientes), a experiéncia acumulada dos profissionais e instituigdes na vivéncia cotidiana da
atividade protetiva e a produgdo técnica (saberes e praticas) norteiam a opgdo metodoldgica e os
procedimentos atinentes ao desenvolvimento da agdo socioeducativa-protetiva dos atendidos.

O eixo da convivéncia familiar e comunitaria no PPCAAM, trata da implementag¢do do
ECA (1990) em sua esséncia e abrangéncia, a0 mesmo tempo em que, “tenta superar uma cultura de
institucionalizagdo que afasta e viola o direito fundamental da crianga e do adolescente de conviver
em familia, no seu sentido mais amplo, além de apontar para a urgéncia de discutir o acolhimento
com todos os parceiros do SGD”. As implicagdes da inclusfo dos atendidos nas politicas setoriais
(direitos) supdem uma ruptura com trajetdria de vulnerabilidades e conflitos e possibilita trabalhar a
(re)insercdo dos atendidos na perspectiva de uma rede de garantia de direitos. A
“desterritorializacdo como um componente do sofrimento psiquico de criangas, adolescentes e
familiares que veem suas vidas num estado de suspensdo da ‘normalidade’ do cotidiano e das
atividades rotineiras”, ¢ uma questdo que se impde no cotidiano da prote¢do dos atendidos. A

transversalidade da seguranga publica na prote¢do a vida é outro componente do trabalho no
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cotidiano da agdo protetiva para a preservagdo da vida dos atendidos, tomando a garantia dos
direitos previstos para criangas, adolescentes e jovens no ECA e na Constitui¢io Federal. Os
atendidos dependem de seguranga, os profissionais dependem de seguranga e, por extensdo, o
Programa depende de seguranga para cumprir com os objetivos e metas definidos quando de sua
criagdo na inequivoca prote¢do as vitimas e ameagados de morte. No que se refere a gestdo do
PPCAAM, o monitoramento e a avaliagdo da execug@o € parte constitutiva da agfo e, para tanto, o
“acompanhamento técnico e metodoldgico periddico” possibilita “medir o impacto de suas agdes,
0s seus principais entraves e¢ propor agdes facilitadoras, tendo como o objetivo o aprimoramento
continuo e efetivo da agdo governamental [publica] e, consequentemente, da gestdo das politicas
publicas” envolvidas na rede de protecdo aos atendidos. (MDH/SNDCA: Um novo olhar, 2017, p.
21)

Uma série de agdes ¢ desenvolvida, cabendo destaque, a prioridade da articulagiio
interinstitucional com os diversos atores/instituigdes do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca
¢ do Adolescente (SGDCA) com o objetivo de promover a preservagio da vida e a protegdo integral
do grupo etario infanto-juvenil ameagado de morte e, com isso, favorecer agdes conjuntas para o
enfrentamento da violéncia letal desse grupo. A politica de protegdo as criangas, adolescentes e
jovens ameacados de morte deve reconhecé-los enquanto sujeitos de sua historia, promovendo o
sentido de pertencimento a cultura local e nacional, possibilitando e fomentando o acesso aos bens
sociais e promovendo a inser¢8o na vida social (familiar e socio comunitaria) dos mesmos.

Sdo critérios para a participagdo no PPCAAM a voluntariedade, o respeito mituo as

regras e aos acordos pactuados. As modalidades de ateng@o previstas sio:

» protegdo individual (autorizagdo dos pais);

> protecdo judicial (quando ha conflito), devendo ser realizada pelo Programa de
Acolhimento Institucional ou Programa de Acolhimento Familiar (familia
acolhedora/solidaria);

> protegdo familiar, quando toda familia ¢ inserida no Programa;

> moradia independente para jovens com mais de 18 anos de idade.

A inclusio no PPCAAM ¢ solicitada expressamente por ato do Poder Judiciario,
Ministério Piblico, Defensoria Piblica e Conselho Tutelar a instituigio mantenedora e executora do
Programa que, operacionaliza direta ou indiretamente (no segundo caso, mediante convénio) a

garantia de prote¢do integral ao grupo ou a pessoa, ameagados de morte.

Tendo em vista tratar-se de um programa de prote¢do em dmbito nacional, as agdes e
atividades sdo realizadas de modo compartilhado, cabendo a cada ente federado responsabilidades e

atribui¢des diferenciadas e complementares. O PPCAAM ¢ gerido pelos entes publicos estaduais
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mediante parceria estabelecida com a Secretaria Nacional de Promogao dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (SNPDCA). Sua execugdo nos estados da federagfo pode ser realizada também pela
parceria publico-privado (governos estaduais e organizagdes da sociedade civil), mediante

convénio.

O funcionamento do PPCAAM ¢ realizado por uma equipe técnica interdisciplinar de
diferentes 4reas (Psicologia, Servigo Social, Direito, Educagio) contando ainda com outros
profissionais (educadores sociais, administrativos e operacionais). A selegdo da equipe ¢ realizada
a partir de critérios objetivos e transparentes, tais como, formagdo académica, experiéncia
profissional em direitos humanos de criangas, adolescentes e jovens, competéncia técnica, aptiddo e
compreensdo da complexidade que envolve a questdo do trabalho de protegdo aos ameagados de
morte, incluindo uma agéo segura e sigilosa dos atendidos. O trabalho ¢ pautado no cumprimento
das normas gerais (principios e diretrizes) do PPCAAM previstos nos documentos que o institui,
nos procedimentos estabelecidos pela CGPCAAM, por meio do Guia de Procedimentos do
PPCAAM entre outros documentos legais e técnicos, ja explicitados, anteriormente.

A relagdo com as equipes técnicas interinstitucionais (Poder Judiciario, Ministério
Piblico e Defensoria Publica) ¢ fundamental como também com as equipes das politicas setoriais
(intersetorial), pois preservar vidas e proteger criangas, adolescentes e jovens ameacados de morte,
através de medida protetiva especial, requer cuidado e zelo cotidiano para a garantia dos vinculos
familiares e comunitarios bem como a inser¢do social segura dos atendidos. Nesse sentido, o
PPCAAM tem como principios basicos o trabalho em rede, o respeito as caracteristicas do
ameagado e sua condi¢do peculiar de pessoa em desenvolvimento.

A agdo (manutengdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo) do PPCAAM norteia-se
pelos principios:

> prioridade absoluta da crianga, adolescente e jovem;

> doutrina da prote¢do integral (protegdo fisica, psiquica, social);

> entidades executoras piblicas ou privadas, conveniadas com o Poder Publico;

> maximo sigilo sobre a localizagdo dos protegidos;

> nido vinculagdo entre a concessdo da protegdo e eventual colaboragiio em processo

Judicial ou inquérito policial por parte dos protegidos;

> apoio a familia;

> possibilidade de manutengdo da protegio enquanto durar a ameaca;

> respeito ao interesse dos protegidos e de suas familias na inclusio e permanéncia

nos programas de protegdo, sendo privilegiado o principio do maior e melhor interesse

da crianga, adolescente ¢ do jovem;

> trabalho com a rede de prote¢io social.
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Além desse atendimento aos protegidos, o PPCAAM deve incluir em suas acdes a
relagdo interinstitucional e intersetorial com os 6rgdos que compdem o SGDCA no sentido do
enfrentamento deste contexto marcado pelo alto indice de violéncia e violagdo a esse grupo,

considerando a necessidade de realizar agdes como:

> manter e fortalecer os vinculos familiares e afetivos, bem como a (re)inser¢do social
segura;

> articulagdo sistematica com o SGDCA (justiga, executivo, legislativo, conselhos,
rede de prote¢do) no sentido da sensibilizagdo para o cuidado dos protegidos
considerando a condigdo peculiar de ameagados de morte;

> manter e dinamizar banco de dados/estatisticas sobre o perfil dos protegidos;
sistematizagdo destas informagdes no sentido de dar maior visibilidade ao Poder
Pablico da extensdo dessa medida protetiva especial, enquanto uma politica publica;

> registro e acompanhamento de uma média regular de atendimento no sentido de
confirmar a necessidade de consolidagdo do PPCAAM enquanto uma politica publica
de aten¢ao/responsabilidade de Estado;

> elaboragdo de documentos que possam colaborar com as tratativas em ambito
legislativo (projetos de lei, orgamento), justica e executivo, do conhecimento técnico-
académico sobre a problematica dos ameagados de morte, difusio para a sociedade da
importancia do PPCAAM na garantia da preservagio da vida e da protegdo de sua
infancia, adolescéncia e juventude;

> promogdo de plano de formagio para a equipe do PPCAAM e da rede de protegio
em torno da peculiaridade da politica de protecio aos ameagados de morte;

> atualizagdo de indicadores de monitoramento e avaliagio do PPCAAM

considerando as necessidades de adaptagdo, adequagio ou ajustamento do Programa.

4, PPCAAM no Estado de Sio Paulo

O Programa de Protegdo a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte no Estado de
Sdo Paulo (PPCAAMY/SP) foi criado em 2012 (Decreto n. 58.238) com o objetivo de enfrentar a
violéncia letal intencional contra criangas, adolescentes e jovens com até 21 anos de idade. A
protecdo aos ameagados de morte ¢ realizada por niicleos de atendimento em diferentes regides do
Estado de Sdo Paulo e, excepcionalmente em outro Estado da federagio considerando o alcance e a
influéncia da ameaca ou pela repercussdo midiatica do caso. A execugdo do Programa se d4 por
meio do estabelecimento de Termo de Cooperagdo entre 0 Governo Estadual, por intermédio da

Secretaria de Estado da Justica e Cidadania e entidade executora da sociedade civil, mediante

convénio celebrado entre as partes. S
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Na execugdo do Programa, a entidade social conveniada conta com equipe técnica
interdisciplinar especializada, composta por psicélogos, assistentes sociais, educadores, assistentes
administrativos (equipe minima) para que promova a garantia da preservagdo da vida e da protegdo
especial dos atendidos e suas familias, em todas as etapas da protegdo (entrada, desligamento, pos-
desligamento). Os protegidos sdo inclusos em servigos da rede socioassistencial.

Os dados ¢ informages sobre o PPCAAM no estado de Sdo Paulo demostram que nfo
houve histérico de nenhuma forma de ataque aos locais (rede socioassistencial) em que se
encontram os protegidos e, desse modo, pode-se assegurar que os indicadores de resultado tem sido
positivos no que se referem a garantia da preservagido da vida, da seguranga, do bem-estar e da
(re)insergdo social do grupo atendido. (SAO PAULO,/SEJC/SP/PPCAAM, Projeto Basico Jan/2020
—~dez/2024)

O total de atendimentos no periodo de 2014 a 2019 foi o seguinte: Casos recebidos:
640; Casos incluidos: 110; Casos Protegidos: 188. Os encaminhamentos dos casos, pela ordem, sdo
da Regido Metropolitana, Capital, Litoral, Interior e de Outros Estados da federagdo. O
encaminhamento (Porta de Entrada) é oriundo do Poder Judicidrio, Ministério Publico, Defensoria
Pablica, Conselhos Tutelares e Nucleo Técnico Federal. Em relagdo a faixa etéria, as solicitagdes
para o atendimento dos casos, pela ordem, sdo adolescentes, crianga e jovem. Sobre a classificagdo
da ameagca, os casos referem-se a abrangéncia do trafico, violéncia doméstica, policial, roubo/furto,
homicidio, exploragdo sexual/abuso sexual, outros (conflitos na comunidade). (SAO
PAULO,/SEJC/SP/PPCAAM, Projeto Basico Jan/2020 — dez/2024)

Os objetivos do PPCAAMY/SP séo os definidos em ambito nacional, ou seja, preservar
a vida e promover a protecdo integral de criangas, adolescentes e jovens e, extensivo aos familiares,
sob grave ameaga, privilegiando a manutengdo dos vinculos familiares e afetivos. As diferentes
estratégias de (re)inser¢do social sdo adotadas para o cumprimento dos deveres e obrigagdes com a
protecdo dos atendidos.

Na especificidade da agdo, o PPCAAM/SP, tem como objetivos, que deverdo ser
entendidos como metas a serem alcangadas pela entidade social executora, numa ag¢fo articulada e
parceira com a SEJC. Os objetivos, ao nosso ver, podem ser apresentados didaticamente em trés

grandes eixos:

Eixo da atencdo direta aos atendidos:

> garantir a integridade fisica e psicologica dos protegidos, incluido sozinho ou

juntamente com seu nucleo familiar;
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» acompanhar e prestar assisténcia social, psicoldgica, juridica, financeira e local
seguro, protegido e sigiloso aos ameagados, sempre privilegiando a convivéncia
familiar e a (re)inser¢do social e comunitaria de todo niicleo familiar;

> estabelecer fluxos de encaminhamento e atendimento dos protegidos e seus

familiares para a rede de prote¢io;

Eixo da gestdo do Programa:

> promover a articulagio do SGDCA e da rede de protegdo, mobilizando e
sensibilizando os parceiros governamentais e ndo-governamentais em suas diversas
esferas, com vistas a efetiva protegdo das criangas, dos adolescentes e dos familiares
que entrarem no Programa;

» articular com a rede piiblica o acesso aos servigos locais pela crianga/adolescente e
seu nucleo familiar incluidos no PPCAAM nas areas de salide, educacéo, trabalho,
seguranga, justiga, assisténcia social, comunicagio, cultura e lazer, entre outras;

» construir indicadores ¢ mecanismos de monitoramento das ameacas de morte contra
criangas e adolescentes a fim de subsidiar as politicas de prevengdo a violéncia letal;

> qualificar e potencializar o espago do Conselho Gestor do Programa, fortalecendo
as parcerias com os orgdos governamentais e da sociedade, qualificando a politica de
protecdo a crianga e adolescentes ameagados de morte;

> elaborar programa de capacitacdo permanente dos profissionais que atuam no
PPCAAM;

> fomentar e produzir, sempre que possivel, estudos € pesquisas e materiais didatico-
pedagodgicos para uma agdo qualificada de protecdo especial dada a4 complexidade da

agdo pablica de preservagio da vida e promogdo dos atendidos;

Eixo da mobilizacio e articulacio do Programa:

> contribuir com o enfrentamento da violéncia letal contra criangas e adolescentes por
meio das a¢Ges de prote¢do no caso a caso e de agdes que deem visibilidade ao tema;

> pautar o tema da violéncia letal contra criangas e adolescentes e divulgar o
PPCAAM junto a sociedade por meio de eventos, palestras, semindrios e oficinas de
capacitacio;

» produzir materiais informativos e educativos a respeito do Programa, com o
objetivo de facilitar o acesso as informagdes referentes ao ingresso no PPCAAM e a
execucdo do mesmo;

> disseminar os principios, diretrizes e contetidos sobre o PPCAAM e sua incidéncia

como politica pablica; W(
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» contribuir para a implementagio de uma politica local e nacional de prote¢do 2

crianga e a0 adolescente ameagado de morte.

PPCAAM/SP: metas e etapas

Meta Anual 1 Etapa 1.1 Etapa 1.2
Proteger grupo da populagdo até 21 anos de idade, | Atendimento a pessoas em | Atendimento a
ameacados de morte, juntamente com seus familiares | processo de avaliagio pessoas incluidas no
e também de outros Estados da Federagio quando Programa
encaminhados oficialmente pelo

CGDDCA/SNDCA/MMFDH, considerando a
realizacdo de duas etapas:

Meta Anual 2 - Etapa 2.1

Fortalecer a politica de protegio a criangas, | Divulgar o funcionamento do
adolescentes e jovens ameagados de morte no | Programa para 0s
territorio de S&o Paulo: equipamentos SGDCA

(Resolugdo n. 113/2006 do
Conanda), tornando-o mais
acessivel aos oOrgdos de
prote¢@o, bem como qualificar
o encaminhamento de novos
casos visando garantir o
acionamento do Programa
para casos de ameaga de morte
efetiva e ndo daqueles com
outras vulnerabilidades.

Meta Anual 3 Etapa 3.1
Produzir indicadores para a construgfio de Avangar no processo de
mecanismos de monitoramento dos homicidios de estruturacdo e organizagio
adolescentes e jovens destinados a subsidiar as do Programa por meio da
politicas de prevengéo da violéncia letal: elaboragdo de um Perfil

Situacional das Criangas e
Adolescentes em Situagdo
de Risco de Morte no
Estado, atendidos pelo
PPCAAM/SP.

Cabe ressaltar novamente que um programa de protegdo as vitimas e ameagados de
morte de responsabilidade em dmbito nacional, as a¢des e atividades sdo realizadas de modo
compartilhado, cabendo a cada ente federado responsabilidades e atribuigdes diferenciadas e
complementares. No ambito do Estado de S&o Paulo, o0 Governo é responsavel pela politica estadual
de protecdo a criangas, adolescentes, jovens ameagados de morte e a seus familiares e, na

manutengdo € execugdo do PPCAAM articula-se com os agentes que integram o SGDCA e a Rede H
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de Servigos estatal, ndo estatal e comunitaria e fomenta o debate na sociedade sobre a
responsabilidade do Estado e da Sociedade em relagdo as vitimas de violéncia e aos ameagados de

morte.

Metodologia do PPCAAM/SP:

A opgdo metodologica de atuagdo do PPCAAM nos estados da federagdo segue
aquelas indicadas pelo Programa em ambito nacional. Contudo, as realidades s3o diferentes e, por
isso mesmo, complexas no trato e abordagem das situagdes e casos atendidos, como € o caso do
Estado de S3o Paulo.

A atengdo publica (socio-educativo-protetiva) como visto, parte-se das abordagens
transdisciplinares (inter e multidisciplinares), interinstitucionais e intersetoriais no ambito da
politica de prote¢do dos atendidos. Segundo Frigotto (1995:26) a interdisciplinaridade pauta-se pela
propria forma de o “homem produzir-se enquanto ser social ¢ enquanto sujeito e objeto do
conhecimento social” ¢ para Freire (1987) ela faz parte do processo metodoldgico de construgdo do
conhecimento pelo sujeito com base na relagdo com o contexto, com a realidade, com sua cultura. A
interdisciplinaridade € expressa pela caracterizagdo de dois movimentos: um, a problematizagio da
situagdo, pela qual a realidade se revela e, outro, a sistematiza¢do integrada do conhecimento.
(MDH/SNAPDCA, 2017). Os estudos e pesquisas, a experiéncia acumulada dos profissionais e
instituicGes na vivéncia cotidiana da atividade protetiva e a produgfo técnica (saberes e praticas)
norteiam a opgdo metodoldgica para os encaminhamentos exigidos para cada caso atendido,
alcangando uma atuag@o transversal com enfoques para além da protegio especial.

Sobre as a¢des do Programa desenvolvidas pela equipe técnica e demais profissionais
do quadro de pessoal, cabem destaque para a articulagdo interinstitucional com os diversos
atores/institui¢des do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianga e do Adolescente (SGDCA) e a
convivéncia familiar e comunitaria, norte da ag¢fo técnica, tendo em vista a esséncia do direito
infanto-juvenil (ECA, 1990). Com o objetivo de preservar a vida com dignidade (protecéo integral)
do grupo etdrio infanto-juvenil ameagado de morte e, com isso, favorecer agdes conjuntas para o
enfrentamento da violéncia letal sobre esse grupo. Nesse sentido, a equipe de trabalho selecionada
para o desenvolvimento da agdo socio pedagdgica protetiva dos inscritos no PPCAAM obedece a
critérios objetivos e transparentes, tais como, formagdo académica, experiéncia profissional em
direitos humanos, competéncia técnica e compreensdo das complexidades que envolvem esse
atendimento, uma vez que, a a¢do é pautada no cumprimento estrito das normas gerais do
Programa, constantes do decreto que o institui, procedimentos e orientagdes estabelecidas pela
CGPCAAM. A equipe ao conhecer e utilizar dos documentos e orientagdes produzidos pelo

PPCAAM possibilita que a sua agdo técnica seja conduzida de maneira uniforme e segura.
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Importante destacar que, no conjunto da equipe de trabalho no PPCAAM os diferentes
profissionais, dentro de suas respectivas areas, pautam o acompanhamento dos casos desde a

solicitacdo, entrevista de avaliagdo. trajetéria na rede de protegdo até o seu desligamento.

utilizando-se dos instrumentos metodolégicos do Programa, como, por exemplo: estudo de caso,
plano individual de acompanhamento, sistema SIPJA-PPCAAM, seguranga no uso da infernel. Essa
aten¢do aos atendidos procura a construgdo de perspectivas futuras de vida, a partir da nova
realidade na qual estdo vivenciando. A conjugacdo de diferentes saberes-praticas contribui para a
agdo de modo interdisciplinar com vistas a transdisciplinaridade e, desse modo, o olhar e trato
critico a complexidade do atendimento, ganha qualidade na concretizagio do direito fundamental a
vida.

As implicagdes da inclusdo dos atendidos nas politicas setoriais (direitos) supdem uma
ruptura com trajetéria de vulnerabilidades e conflitos e possibilita trabalhar a (re)inser¢do dos
atendidos na perspectiva de uma rede de garantia de direitos. A “desterritorializagio como um
componente do sofrimento psiquico de criangas, adolescentes e familiares que veem suas vidas num
estado de suspensio da ‘normalidade’ do cotidiano e das atividades rotineiras”, é uma questio que
se impde no cotidiano da prote¢do dos atendidos.

A transversalidade da seguranga piblica na protegdo a vida é outro componente do
trabalho no cotidiano da agdo protetiva para a preservagio da vida dos atendidos, tomando a
garantia dos direitos previstos para criangas, adolescentes e jovens no ECA e na Constitui¢io
Federal. Os atendidos dependem de seguranga, os profissionais dependem de seguranca e, por
extensdo, o Programa depende de seguranga para cumprir com os objetivos e metas definidos
quando de sua criagdo de inequivoca prote¢do as vitimas e ameagados de morte. Para tanto, a equipe
deve conhecer os documentos que versam sobre as estratégias de seguranga dos atendidos e
Programa, com o propdsito ético e politico na garantia dos direitos fundamentais dos atendidos.

No que se refere a gestdio do PPCAAM, o monitoramento e avaliagdo da execugio é
parte constitutiva da agfo e, para tanto, o “acompanhamento técnico e metodoldgico periddico”
possibilita “medir o impacto de suas agdes, 0s seus principais entraves € propor agdes facilitadoras,
tendo como o objetivo o aprimoramento continuo e efetivo da agdo governamental [publica] e,
consequentemente, da gestdo das politicas piblicas” envolvidas na rede de prote¢do aos atendidos.
(MDH/SNPDCA: Um novo olhar, 2017, p. 21)

Para fazer frente a atuagéo da equipe do PPCAAM de modo ético e comprometido com
a protec¢do dos atendidos e, ainda, fortalecer os espagos de debate e mobilizagio ao enfrentamento
da violéncia letal infanto-juvenil, um programa de capacitagio e atualizagdo permanente da equipe
ganha prioridade na gestdo do atendimento, como também, a necessidade de horas técnicas para

supervisao técnica a equipe diante da complexidade dos casos.
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Estruturacao do PPCAAM/SP:

Na estruturacdo do PPCAAM/SP ha um Conselho Gestor (instdncia maxima) que
funciona como um 6rgdo colegiado vinculado a SEJC, com carater deliberativo, consultivo,

orientador e fiscalizador da agdo publica de prote¢do, tendo a seguinte composi¢io e estruturagio:

» representantes de diferentes Secretarias de Estado (Justica e Cidadania, Seguranca
Pablica, Desenvolvimento Social, Educago, Satde), da Justiga (Tribunal de Justica,
Ministério Pablico, Defensoria Pablica), do Conselho Estadual dos Direitos da Crianga

e do Adolescente (CONDECA) e da Entidade Executora do Programa;

> uma Secretaria Executiva, presidida pelo Secretario da SEJC, tendo por fungio
principal, nas situagdes de emergéncia, deliberar sobre os casos apresentados pela

Equipe Técnica ou por outras instancias, ad referendum do Conselho Gestor;

» um Conselho Fiscal que tem como competéncia prestar auxilio na fiscalizagio da
gestdo financeira do Programa e avaliar trimestralmente as contas da Entidade

Executora;

> uma Secretaria Executiva a quem compete prestar assisténcia e assessoramento
direito ao Conselho Gestor, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, acompanhar a
execugio do Programa, sem prejuizo dos 6rgéos incumbidos da tomada de prestagio de
contas e outros de controle interno e externo do Estado de S#o Paulo, coletar
informagBes para a consecugio de objetivos e atingimento de metas do Programa e

demais atribuigdes previstas no Regimento Interno do PPCAAM,;

> uma Entidade Executora do PPCAAM/SP, com a finalidade precipua do
desenvolvimento direto da atividade de protecdo em todos os seus aspectos, buscando
sempre a (re)insergdo social e a convivéncia familiar e comunitaria dos protegidos. A
Entidade Executora tera sua agdo aprovada mediante Termo de Convénio com a

SECJ/SP.

Equipe minima de execucio do PPCAAM/SP:

» Coordenador(a) Geral (1); Coordenador(a) Técnico(1); Assistente de Coordenagdo (1)
Advogado(a) (1), Assistente Social (3), Psicologo(a) (1), Educador(a) Social (3);
Gerente/Analista Financeiro(a) (1), Assistente Administrativo(a) (1), Assistente técnico (2)

totalizando 15 profissionais.
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» Contratagdo de Servigos de Terceiros (Pessoa Juridica e Fisica), na modalidade horas

S

»

outros;

técnicas para superviséo, capacita¢do, producdo de materiais, realizacdo de encontros, entre

Detalhamento dos recursos humanos do programa:

Profissionais

Formag@o

Atribuigtes

Coordenador

Geral

Requisito
obrigatdrio para
o cargo de
Coordenador
Geral: possuir
diploma,
devidamente
registrado, de
conclusdo de
curso de nivel
superior na area
de humanas ¢
ciéncias,
fornecido por
institui¢do de
ensino superior
reconhecida
pelo MEC.

Coordenar a atuagdo da equipe técnica no desempenho da protegiio e nas medidas
de seguranga; Subsidiar a Secretaria da Justi¢a e Cidadania, a Organizagio da
Sociedade Civil parceira e o Conselho Gestor com informacdes e documentos
que se fizerem necessarios acerca do programa e que poderdo repercutir em suas
agles; Mobilizar, articular e subsidiar a Secretaria da Justiga e para a instituigfio,
implementagdo ou construgdo de parcerias para garantir o aprimoramento do
Programa; Representar a equipe técnica do PPCAAMY/SP junto as instancias
gestoras e rede parceira; Articular parcerias com 6rgdos pliblicos em especial
orgdos de justica e seguranga publica, em conjunto com a Secretaria da Justica e
Cidadania, para garantir condi¢des de seguranga a equipe € usudrios nas
situagdes necessarias; Planejar agdes em conjunto com a Coordenagio Técnica, a
partir das necessidades postas pela equipe, usudrios e Secretaria da Justica e
Cidadania; Coordenar a utilizagdo dos recursos requeridos pelos técnicos para
utilizagdo junto aos usuarios; Coordenar e capacitar a equipe técnica €; Repassar
informagdes, dados, estatisticas, relatérios de atendimento e de atua¢io a
Secretaria da Justica e Cidadania; Atuar, em sua localidade, no debate da
violéncia letal contra criangas e adolescentes, em articulagdo com o Sistema de
Garantia de Direitos, bem como pautar politicamente a importincia de apuragio
de casos exemplares, articulando institui¢des, agdes e programas; Acompanhar
os casos em avaliagdo, subsidiando as decisbes da Coordenagdo Técnica e
demais profissionais; Participar do plantdo, seja na retaguarda da equipe técnica,
seja em eventuais intervengdes diretas;

Revisar os documentos elaborados e enviados aos demais servigos, quando
solicitados, bem como outras demandas apresentadas entre os envolvidos;
Supervisionar e acompanhar a execucdio fisico-financeira do Programa em
consonancia com o Plano de Trabalho e as leis que regem os convénios e as
agOes protetivas; Subsidiar a entidade gestora do Programa em seus
posicionamentos sobre os casos emblematicos e questdes politicas, juridicas e
financeiras; Propiciar o funcionamento do Programa e gestdo de pessoal,
incluindo os processos seletivos, contratagdes, demissdes, analise de
desempenho, formagdo continuada; Articular parcerias com 6rgos publicos para
garantir condi¢Oes de seguranga a equipe e as pessoas em prote¢do nas situacdes
necessdrias, responsabilizando-se, em ultima instincia, pela integridade dessas
pessoas; Mobilizar e articular parcerias para garantir a efetivagio do Programa;

Coordenador
Técnico

Requisito
obrigatério
para o cargo
de
Coordenador
Geral: possuir
diploma,

Substituir e apoiar o Coordenador Geral em todas as suas atividades quando
necessario; Garantir o planejamento das atividades e acompanhar a dindmica
de trabalho da equipe técnica; Supervisionar os casos atendidos pela equipe
técnica do Programa; Garantir que os atendimentos sejam realizados dentro dos
prazos; Realizar a articulagdo da rede parceira com vistas a garantir o
atendimento dos usudrios na rede de servigos; Mediar, quando necessario,
comunica¢do dos técnicos com portas de entrada e/ou 6rgdos para tratar de
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devidamente
registrado, de
conclusio de
curso de nivel
superior na area
de humanas e
ciéncias,
fornecido por
institui¢do de
ensino superior
reconhecida
pelo MEC

assuntos relacionados a encaminhamentos dos casos feitos pela equipe; Garantir
a eclaboragdo de relatérios de acompanhamento ¢ outros documentos nos
quais aequipe se manifesta sobre os casos, sobretudo os relatérios a serem
enviados ao Conselho Gestor e a Secretaria da Justica e Cidadania; Sistematizar
dados e informagdes sobre casos atendidos; Garantir o planejamento, o
acompanhamento, a evolu¢do e a avaliagdio dos Planos Individuais de
Atendimentos (PIA) e das atividades da equipe técnica que envolvam os casos
em acompanhamento pelo Programa; Quando necessario, mediar a comunicagio
entre os técnicos e as portas de entrada para tratar de assuntos relacionados a
encaminhamentos e/ou acompanhamentos dos casos; Garantir a elaboragdo de
relatorios e pareceres de acompanhamento e outros documentos nos quais a
equipe se manifesta sobre os casos; Mobilizar e articular parcerias com vistas a
garantir atendimentos na rede de protegdo e servigos, especificamente
relacionados aos casos atendidos; Subsidiar a Coordenagdo-Geral nos processos
de desempenhos e proporcionar monitoramento da equipe do Programa;
Subsidiar a CGPCAAM e a Entidade Executora com informagdes, dados e
documentos referentes ao acompanhamento técnico dos casos; Gerir o processo
de avaliago dos novos casos; Participar das reunides do Conselho Gestor,
subsidiando-o com informagdes do acompanhamento técnico dos casos; Orientar
a equipe sobre as demandas relacionadas ao acionamento do plantdo; participar
do plantdo, seja na retaguarda da equipe técnica, seja em eventuais intervengdes
diretas; primar pela atencio as demandas subjetivas decorrentes da atuagdo dos
profissionais da equipe, recorrendo, quando necessario, a estratégias e ou atuagio
de profissionais externos a equipe; propor e discutir instrumentais de registro de
procedimentos; Requisito obrigatério para o cargo de Coordenador Geral:
Possuir diploma, devidamente registrado, de conclusdo de curso de nivel
superior, nas areas de humanas e ciéncias, fornecido por institui¢io de ensino
superior reconhecida pelo MEC.

Gerente
Financeiro

Requisito
obrigatorio
Ensino Superior
Completo na
area de exatas

Planejar toda a rotina financeira; Processar contas a pagar e a receber, anotando
corretamente a transferéncia de ativos e encerramento dos livros; Processar
transagdes como faturamento de clientes, pagamentos a fornecedores etc.;
Analisar o fluxo de caixa; Acompanhar o cronograma fisico-financeiro do
convénio; Elaborar e analisar relatérios gerenciais para acompanhamento
financeiro a fim de subsidiar as decisdes do coordenador-geral do programa;
Orientar as atividades do(a) assistente administrativo(a);Elaborar e analisar
relatorios gerenciais para acompanhamento financeiro a fim de subsidiar as
decisdes do coordenador-geral do programa;

Assistente
Técnico

Ensino Médio
Completo

Realizar atividades de motorista; garantir, com seguranga e sigilo, o transporte
dos(as) profissionais e dos(as) protegidos(as) do Programa durante as atividades;
Zelar pela boa conservagdo do automovel utilizado; Administrar o consumo de
combustivel; Tragar, com o auxilio da equipe técnica, um plano de deslocamento
e de rotas alternativas e seguras; Verificar e controlar a utilizacdo de moveis e
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utensilios utilizados pelos(as) protegidos e familiares; locagdo e entrega de
imoveis; busca de pouso provisério; favorecer o processo de autonomia, o
protagonismo e a adaptag@o ao Programa; auxiliar a equipe técnica no processo
de entrega de recurso financeiro ¢ do recolhimento de comprovantes de despesas
dos protegidos; e demais atividades administrativas determinadas pela
Coordenacgao Geral e Técnica.

Ass.
Administrativo

Ensino Médio
cursando ou
cursando Ensino
Superior na area
de exatas/
conhecimento
em Excel/
prestagdo de
contas

Receber, organizar e repassar os casos; Verificar e controlar o e-mail oficial do
Programa; Organizar documentacdo para as reunides do Conselho Gestor;
Elaborar, digitar e controlar os oficios em geral; Organizar arquivos; Em
conjunto com o Coordenador Geral, organizar dados e preencher planilhas
mensais para o Relatorio Quantitativo/Qualitativo estadual e para o Relatério
Mensal nacional; Supervisionar e acompanhar as rotinas administrativas e
logisticas das ac¢des; Em conjunto com o Coordenador Geral, mediar a
comunicagdo entre os técnicos e as portas de entrada para agendamento da
primeira entrevista de Avaliagdo e para tratar de assuntos relacionados a
encaminhamentos dos casos; Elaborar cotagdes em complemento a pesquisa de
precos referente a necessidade de compras realizada pela equipe, para
atendimento das necessidades dos protegidos; Controlar caixa interno para
despesas imediatas, bem como providenciar apoio logistico fisico e material
aos(as) protegidos(as) do Programa, conforme defini¢do do Coordenador Geral,
Zelar pela conservagdo e bom funcionamento dos equipamentos e materiais
existentes na sede do Programa; Orientar o bom uso dos recursos requeridos
pelos técnicos para ser utilizado na protegdo; Verificar e controlar a utilizagdo
de moveis e utensilios utilizados pelos(as) protegidos e¢ familiares; Realizar
pagamentos aos fornecedores e 4 rede de servigos utilizada pelos(as)
protegidos(as); e Preparar e protocolizar as prestagdes de contas mensais.

Psicologo(a)

Requisitos
obrigatodrios
para o cargo de
psicologo:
Possuir diploma,
devidamente
registrado, de
conclusdo de
graduagdo em
Psicologia,
fornecido por
institui¢do de
ensino superior
reconhecida
pelo MEC e
possuir registro
profissional em
conselho ou
orgdo de classe

Acompanhar os usudrios do Programa, na perspectiva de garantir o suporte
psicoldgico/psiquiatrico, encaminhando-o se necessario para tratamentos
terapéuticos com vistas & melhoria da saide psicologica/psiquiatrica para a
adaptag@o e na construcdo e preservagido da autonomia do sujeito; Proporcionar
meios aos usuarios para o fortalecimento de seus vinculos familiares e
construgdo de seu projeto de vida; Identificar, através do acompanhamento
técnico, caso de sofrimento psiquico que requeira um encaminhamento para o
atendimento especializado; Planejar e participar juntamente com demais
membros da equipe técnica dos encontros familiares; Planejar com os usuarios
e seus familiares a gestdo dos recursos financeiros, avaliando avangos e
dificuldades; Elaborar estudo de <caso e PIA, acompanhando sua
implementagdo nos casos sob sua responsabilidade; Identificar os aspectos
subjetivos que perpassam o desenvolvimento psicossocial e a dindmica familiar
frente a situagdo da ameaca de morte e prote¢do; Proporcionar meios aos(as)
adolescentes para o fortalecimento de seus vinculos familiares e construgdo de
seu projeto de vida; Auxiliar o planejamento financeiro com of(a) adolescente ¢
seus familiares e a gestdo dos recursos, avaliando avancos e dificuldades,
provocando a responsabilizagio e o processo de conscientizagdo quanto a
organizag¢do financeira

Educador Social

Requisitos

Promover atividades socioculturais; Contribuir com a criacdo de vinculos
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comunitarios; Realizar acompanhamento continuo de cada caso através de
atividades socio educativas Iudicas individuais e em grupo, que favorecam o
processo de adaptacdo ao Programa; Orientar sistematicamente os usuarios
quanto as rotinas de seguranga e habitabilidade no local de prote¢do; Orientar os
responsaveis para o acompanhamento das/os adolescentes quanto ao desempenho
e adaptagdo escolar ou em cursos profissionalizantes. Orientar os usudrios
em demandas referentes a saide, educagdo, orcamento doméstico e lazer;
planejar junto com o usuério e seus familiares a gestdo dos recursos financeiros,
avaliando os avangos e dificuldades. Auxiliar a elaboragido dos estudos de casos
junto aos técnicos; subsidiar a equipe técnica na elaboragdo dos relatorios
interdisciplinares. Realizar acompanhamento continuo de cada caso por meio de
atividades socioeducativas (ludicas, culturais, educativas, esportivas, lazer, etc.)
individuais e/ou com a familia, favorecer o processo de autonomia, o
protagonismo da mudanga na trajetoria de vida e a adaptagdo ao Programa;
contribuir para a prote¢do individual e coletiva, a reinser¢do social e o
desenvolvimento critico; Fomentar a ressignificagdo ou a elaboragdo de um novo
projeto de vida nos sujeitos protegidos; Propor e participar dos estudos de caso;
contribuir, por meio de estudo de caso, na elaboragdo das logisticas de protegio ¢
moradia, a partir da realidade apresentada pelo(a) protegido(a) ¢ seu responsavel
legal; orientar os(as) protegidos(as), langando mio dos recursos da Educagio
Social, quanto as rotinas de seguranca ¢ habitabilidade no local de protegdo,
sempre que julgar necessario; Propor e inserir tematicas transversais as da
prote¢do, em especial o encaminhamento a projetos sociais, segundo o perfil de
cada caso;

Advogado(a)

Requisitos
obrigatorios
para o cargo de
advogado(a):
Possuir diploma,
devidamente
registrado, de
conclusio de
graduacio em
Direito,
fornecido por
instituicdo de
ensino superior
reconhecida
pelo MEC, ¢
possuir registro
profissional em
conselho ou
orgdo de classe.

Advogado: Analisar ¢ acompanhar a situagdo juridica dos usudrios,
tomando as medidas cabiveis no que diz respeito aos aspectos inerentes a
prote¢do; Subsidiar as Coordenagdes com informagdes sobre processos de Casos
Exemplares; Acompanhar o0s usuarios e os familiares em oitivas e
audiéncias junto as Institui¢des competentes; Quando couber, mediar a
transferéncia do cumprimento de medida socioeducativa em meio aberto para o
local de protegdo, com supervisio da Secretaria da Justica e Cidadania;
Esclarecer e orientar os usuarios sobre a sua situagfo juridica; Encaminhar,
mediante a Secretaria Executiva do Programa, para a Defensoria Publica e/ou
outros Orgdos competentes os usuarios com demandas juridicas, realizando
ainda o seu acompanhamento; Planejar junto com os usudrios e seus
familiares a gestdio dos recursos financeiros, avaliando avangos e
dificuldades; Elaborar estudo de caso ¢ Plano Individual de
Atendimento - PIA, acompanhando sua implementagdo nos casos sob sua
responsabilidade; analisar as circunstincias judiciais para inclusdo; Realizar
assessoria juridica, acompanhamento, orientagdo dos processos em andamento
durante o periodo de prote¢do, sempre com a perspectiva da reinser¢io social e
do fortalecimento do protagonismo do sujeito € da familia;

Assistente Social

Requisitos
obrigatorios
para o cargo de
assistente social:

Realizar o estudo socioeconémico dos usudrios; Realizar estudo social dos casos
acompanhados pelo Programa; Garantir de forma sigilosa o ingresso dos usuarios
na rede de servigos piiblicos e sociais; Prestar apoio e orientagio  aos
usudrios para inclusio em  programas e  servigos socioassistenciais;
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Possuir diploma, | Planejar e participar juntamente com demais membros da equipe técnica de
devidamente encontros familiares; Planejar com os usuérios e seus familiares a utilizagdo dos
registrado, de recursos financeiros, aprovados pelo Conselho Gestor, avaliando avangos e
conclusdo de dificuldades; Elaborar estudo de caso e PIA, acompanhando sua
graduagéo em implementagdo nos casos sob sua responsabilidade. Analisar a conjuntura,
Servigo Social, | levando em consideragdo as articulagdes e dimens®es locais, regionais e
fornecido por nacionais dos fenémenos, dos acontecimentos, atores, forgas sociais, para que tal
instituigdo de analise busque a compreensdo das inter-relagdes das partes envolvidas, dos fatos
ensino superior | anteriores a inclusdo a fim de que seja elemento de transformagdo da realidade;
reconhecida Contribuir com a articulacdo da rede de retaguarda; Emitir parecer social dos
pelo MEC ¢ casos acompanhados pelo Programa;

possuir registro
profissional em
conselho ou

orgdo de classe

Custos para execucdo do PPCAAM/SP:

Os custos para a execugdo do PPCAAM/SP para a entidade executora (organizacdo da
sociedade civil) para despesas com recursos humanos, contatagio de prestagio de servigos,
materiais, consumo, locagdo de imdvel, veiculo e combustivel, telefonia celular, realizagdo de
eventos entre outros, sdo originarios de repasses dos entes pablicos governamentais federal e
estadual. O custo total de totalizando R$ 2.252.972,69 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e dois
mil, novecentos e setenta e dois reais e, sessenta ¢ nove centavos) para a manutengdo e execugio do
PPCAAM no estado de Sao Paulo, no periodo de Setembro de 2020 a Agosto de 2021. O repasse a
entidade social encarregada da manuten¢do e execugdo do PPCAAM sera repassado de modo

mensal.

Monitoramento e avaliacio do PPCAAM/SP:

No que se refere as agdes de monitoramento e avaliagdo da execugdo do PPCAAM/SP
estas sdo realizadas de forma compartilhada entre a Coordenagdo Nacional dos Direitos da Crianga
e do Adolescente e a Coordenagdo Estadual, ou seja, com o Governo do Estado de Sdo Paulo,
através da Secretaria de Estado da Justi¢a e Cidadania/SP, a partir da execugdo do Programa, pela
entidade social conveniada.

O Conselho Gestor do PPCAAM, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Secretaria
Executiva e Entidade Executora participam diretamente com o monitoramento e avaliagdo dos

N
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A Equipe Minima e as institui¢Ges relacionadas as “portas de entrada” bem como a
rede de protegdo social e socioassistencial, fazem parte do processo de monitoramento e avalia¢do
tendo em vista a base de dados direta da atengfio aos protegidos.

A acdo de monitoramento e avaliagdo toma os instrumentais elaborados para essa
finalidade e aplicados sistematicamente junto ao Programa. Cada um dos participantes nessa tarefa
elabora e considera os indicadores relativos & sua natureza e competéncia na estrutura do
PPCAAM/SP. Os dados, informagdes e resultados obtidos devem alimentar o Sistema de
Informagdes para a Infincia e a Adolescéncia do PPCAAM (SIPIA) e a equipe técnica da Entidade

Executora € a responsavel por alimentar o referido Sistema.

Resultados esperados pelo PPCAAM/SP:

Os resultados esperados podem ser vistos em dois planos:

A) Sobre a atencgao direta na protecio dos atendidos

» oportunizar a prote¢do, preservagdo e promogdo da vida de criangas, adolescentes e
jovens ameagados de morte, bem como a prote¢do ao seu nucleo familiar, procurando
por todos os meios possiveis garantir os vinculos familiares, comunitérios e afetivos
através de sua protegdo, insergio social ¢ autonomia, em local seguro e sadio;

> identificar a situagdo de ameaga e as possibilidades de protegdo para a pessoa
ameacada, verificando se é caso a ser inserido no Programa, considerando os requisitos
para o ingresso pelo Decreto n. 9.579/2018 e a voluntariedade das pessoas ameagada;
> fazer o encaminhamento dos casos ndo incluidos no Programa, mediante entrevista
e avaliacdo dos pedidos de protecdo;

> resgatar as potencialidades dos protegidos, oportunizando que sejam protagonistas
de suas proprias vidas;

> buscar a superagdo ou minimizagdo do quadro de risco pessoal e social;

» compreender o perfil das criangas, adolescentes e jovens ameagados de morte e
avaliar as possiveis causas ou fatores sociais, familiares, psicoldgicos e outros em que
estdo inseridos;

> viabilizar a protegdo, preservagdo e promogdo da vida de criangas, adolescentes e
jovens ameagados de morte, vem como a prote¢do de seu nicleo familiar, mediante o
acompanhamento dos casos ¢ ao longo do tempo de inser¢do no Programa, procurando
por todos os meios possiveis garantir os vinculos familiares, comunitarios e afetivos
através de sua protegdo, inser¢do social e autonomia, em local seguro e sadio;

» prever e cuidar da seguranga, sigilo e confidencialidade das informagdes dos

protegidos e agdes;



>

ASSOCALAD

oo ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA

MAE ZAZA

“ CNPJ: 55.218.358/0001-87

» manter estrutura satisfatdria para o trabalho da equipe de profissionais do Programa

e do atendimento aos protegidos;

B) Sobre a contribui¢io da gestdo/acdo do PPCAAM/SP para uma politica de

protecdo:

> contribuir para a efetiva diminui¢do da letalidade infanto-juvenil no Estado de Sdo
Paulo;

> ampliar e consolidar a relagio parceira com a rede de protegio e a rede de servicos;
> divulgar e fortalecer o PPCAAM no Estado de Sdo Paulo e fortalecer as parcerias
com os diversos 6rgdos e servigos locais;

> ampliar o conhecimento e intervengdes eficazes e condizentes com a evolugio e
contexto dos sujeitos atendidos e suas relagdes sociais;

> garantir facilidade de acesso ao Programa através dos Orgdos e o consequente
acesso dos ameagados ao PPCAAM, bem como garantir maior entendimento da rede
sobre o funcionamento do Programa, desburocratizando a comunicagio, fortalecendo
as parcerias e possibilitando novos encaminhamentos de casos ao Programa,
otimizando, para isso, o trabalho da equipe do Programa;

> fortalecer a politica de direitos da crianga e do adolescente e respaldar as agdes de
protecdo vinculadas ao PPCAAM/SP;

> buscar a informagdo sobre a situagdo da violéncia letal contra criangas e

adolescentes produzida e divulgada.

S.  Proposta de Trabalho PPCAAM/SP pela Associa¢do Crista Mae Zaza

5.1 Titulo do projeto:

Programa de Protecdo as Criangas e Adolescentes Ameacados de Morte no Estado de

S&o Paulo (PPCAAM/SP).

5.2. Apresentacao:

A proposta que ora apresentamos consiste em dar continuidade (manutengdo e
execugdo) a politica publica de protegdo integral ao grupo infanto-juvenil ameagados de morte no
estado de Sdo Paulo, para o periodo de Setembro de 2020 a Agosto de 2021, conforme principios,
diretrizes e metodologia de formulagdo do PPCAAM, definidos em A&mbito  nacional e
experenciados no estado de S@o Paulo,. Para tanto, havera um periodo de transi¢do entre a entidade

conveniada anterior € a Associagdo Cristd Mie Zaza (ACMZ) mediada pela equipe técnica da
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Secretaria de Estado da Justica e Cidadania de Sao Paulo (SEJC/SP), compreendendo o periodo de
01 de setembro a 30 de novembro de 2020 (Plano de Transi¢io).

Cabe ressaltar que a protegdo aos ameagados de morte ¢ realizada por nucleos de
atendimento em diferentes regides do Estado de S&o Paulo e, excepcionalmente em outro Estado da
federagdo considerando o alcance e a influéncia da ameaga ou pela repercussdo midiatica do caso.
Os protegidos sdo inclusos em servigos da rede socioassistencial.

A execu¢do do Programa dar-se-d4 por meio do estabelecimento de Termo de
Cooperagdo entre o Governo Estadual, por intermédio da Secretaria de Estado da Justica e
Cidadania e entidade executora da sociedade civil, mediante convénio celebrado entre as partes, a
Associa¢io Cristd Mae Zaza (ACMZ).

Os documentos-base como Regimento Interno, Guia de Procedimentos, Orienta¢tes
tedrico-metodologicos, Resolugdes dos Conselhos de Direitos da Crianga e do Adolescente
(nacional e estadual de Sdo Paulo) e, notadamente, o Projeto Bésico (Jan/2020 — Dez/2024) da
/SEJC/SP/PPCAAM e, do mesmo modo, a legislagdo (nacional e internacional) de protegdo e
garantia dos direitos humanos e fundamentais do grupo infanto-juvenil, serdo rigorosamente
observados pela entidade executora, por meio de sua equipe técnica.

Na execu¢do do Programa, a entidade social conveniada contard com equipe técnica
interdisciplinar especializada, composta por psicdlogos, assistentes sociais, educadores, assistentes
administrativos (equipe minima) para que promova a garantia da preservacio da vida e da protegio
especial dos atendidos e suas familias, em todas as etapas da protegdo (entrada, desligamento, pds-
desligamento). Na execucéio do Programa, serfio assegurados indicadores de resultado no que se
referem a garantia da preservagdo da vida, da seguranga, do bem-estar e da (re)inser¢o social do
grupo atendido. Os encaminhamentos oriundos das “Portas de Entrada” - Poder Judiciario,
Ministério Publico, Defensoria Publica, Conselhos Tutelares e Nucleo Técnico Federal — serdo

rigorosamente observados pela entidade executora do Programa, por meio de sua equipe técnica.

5.3 Objetivos:

5.3.1 Geral:

Os objetivos do PPCAAMY/SP sdo os definidos em dmbito nacional, ou seja, preservar
a vida e promover a protegdo integral de criangas, adolescentes e jovens (de até 21 anos de idade, se
egressos do sistema socioeducativo) e, extensivo aos familiares, sob grave ameaga, privilegiando a
manutengdo dos vinculos familiares e afetivos. As diferentes estratégias de (re)insergio social serdo

adotadas para o cumprimento dos deveres e obriga¢cdes com a protegio dos atendidos.
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5.3.2 Especificos:
Na especificidade da agdo, o PPCAAM/SP, tem como objetivos, que deverdo ser
entendidos como metas a serem alcangadas pela entidade social executora, numa agio articulada e

parceira com a SEJC. Os objetivos podem ser apresentados didaticamente em trés grandes eixos:

Eixo da atencdo direta aos atendidos:

» garantir a integridade fisica e psicoldgica dos protegidos, incluido sozinho ou
juntamente com seu nicleo familiar;

» acompanhar e prestar assisténcia social, psicoldgica, juridica, financeira e local
seguro, protegido e sigiloso aos ameagados, sempre privilegiando a convivéncia
familiar e a (re)insergdo social e comunitaria de todo nicleo familiar;

> estabelecer fluxos de encaminhamento e atendimento dos protegidos e seus
familiares para a rede de protecio;

Eixo da gestdo do Programa:

> promover a articulagdo do SGDCA e da rede de protegdo, mobilizando e
sensibilizando os parceiros governamentais e nio-governamentais em suas diversas
esferas, com vistas a efetiva prote¢do das criangas, dos adolescentes e dos familiares
que entrarem no Programa;

> articular com a rede publica o acesso aos servigos locais pela crianga/adolescente e
seu nucleo familiar incluidos no PPCAAM nas areas de saide, educagio, trabalho,
seguranga, justiga, assisténcia social, comunica¢io, cultura e lazer, entre outras;

> construir indicadores ¢ mecanismos de monitoramento das ameagas de morte contra
criangas e adolescentes a fim de subsidiar as politicas de prevengdo a violéncia letal;

» qualificar e potencializar o espago do Conselho Gestor do Programa, fortalecendo
as parcerias com os 0rgdos governamentais e da sociedade, qualificando a politica de
protegdo a criancga e adolescentes ameagados de morte;

> elaborar programa de capacitagio permanente dos profissionais que atuam no
PPCAAM,;

> fomentar e produzir, sempre que possivel, estudos e pesquisas e materiais didético-
pedagdgicos para uma agdo qualificada de prote¢do especial dada & complexidade da

acdo publica de preservagdo da vida e promogéo dos atendidos;

Eixo da mobiliza¢do e articulagao do Programa:

> contribuir com o enfrentamento da violéncia letal contra criangas e adolescentes por

meio das a¢des de protegdo no caso a caso e de agdes que deem visibilidade ao tema;

——
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# pautar o tema da violéncia letal contra criangas e adolescentes e divulgar o
PPCAAM junto a sociedade por meio de eventos, palestras, seminarios e oficinas de
capacitagio;

» produzir materiais informativos e educativos a respeito do Programa, com o
objetivo de facilitar o acesso as informagdes referentes ao ingresso no PPCAAM e a
execugdo do mesmo;

> disseminar os principios, diretrizes e contetidos sobre 0 PPCAAM e sua incidéncia
como politica publica;

> contribuir para a implementagio de uma politica local e nacional de protegio a

crianga e ao adolescente ameagado de morte.

5.4 Justificativa:

Tendo em vista a concepgdo e objetivo do PPCAAM - preservar a vida de criangas,
adolescentes e jovens (egressos do sistema socioeducativo) ameagados de morte, sob o principio da
protecdo integral e, com énfase na convivéncia familiar e comunitaria - a Associagdo Cristdi Mée
Zaza (ACMZ) apresenta proposta técnica (Plano de Trabalho) para a execugfio € manutengio das
agOes do Programa no Estado de Sdo Paulo (PPCAAMY/SP) para o periodo de Setembro de 2020 a
Agosto de 2021.

Os integrantes da organizagfo social tem compromisso com a garantia e defesa dos
direitos infanto-juvenis e, para tanto, tem inscri¢o e registro atualizado no Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente de Sdo Paulo (CMDCA), a diretoria ¢ suas equipes de
trabalho t€m larga experiéncia na realizagdo de programas e servigos sociais para a populagio da
Zona Sul, em todo o Distrito do Jardim Angela e Adjacéncias. A atuagio ACMZ é reconhecida em
diferentes frentes do trabalho social e com diferentes instituigdes e 6rgios do SGDCA) no Estado
de Sdo Paulo mantendo relagdo estreita de parceria com a rede de protegio social e
socioassistencial. Sua experiéncia tem sido sistematizada e difundida junto a rede de protegio
social, considerando o acumulo de experiéncia no saber-fazer da agdo publica. Suas equipes de
trabalho passam por processos de formagdo e capacitagdo constantes e, com isso, os procedimentos
e fluxos de atendimento sfo elaborados, checados e atualizados, tendo em vista a necessidade de
monitoramento e avaliagdo dos resultados da acao.

No sentido de contribuir para a qualificagdo do processo de preservagdo e protegio
integral de criangas, adolescente e jovens ameagados de morte, propde o Plano de Trabalho com
énfase na perspectiva do resgate do direito 4 convivéncia familiar e comunitaria. Para tanto, a
proposta tem como referéncias as previsdes constantes dos Planos Nacionais dos Direitos Humanos

da Crianga e¢ do Adolescente, da Promogdo, da Protegdo e Defesa do Direito de Criangas ¢
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Adolescentes a Convivéncia Familiar ¢ Comunitaria, dos Direitos Humanos e do proprio
PPCAAM, visando ao desenvolvimento do grupo infanto-juvenil ameagado de morte por meio do
estabelecimento/fortalecimento de vinculos afetivos significativos, mesmo em condi¢des tdo
adversas. Assim, a aproximagao com a rede de protegdo social ganha relevo no sentido de ampliar o
apoio afetivo, social e comunitario e com isso desenvolver estratégias e agdes que possibilitem e
estimulem a construg@o e manutengio de vinculos afetivos individualizados duradouros.

A experiéncia adquirida pela ACMZ nestes anos de atendimento direto permite
observar que um fator inerente ao ser humano - afeto/convivéncia familiar ¢ comunitaria — ¢é
essencial para que a crianga, adolescente ou jovem tenham condigdes de estabelecer uma nova
perspectiva para suas vidas. As novas experiéncias familiares e comunitarias desenvolvidas no pafs,
a partir da adogfo do paradigma da protegdo integral no Estatuto da Crianga e do Adolescente
(1990), poderdo proporcionar maior seguranga interna por meio dos vinculos de afeto que irdo se
estabelecendo, maior autoestima e fortalecimento do sentimento de pertencimento, inerente e
necessario ao ser humano, principalmente para aquele que estd em condigdo peculiar de
desenvolvimento.

A relagdo direta da ACMZ com a SEJC/SP, 6rgdo responsivel pelo PPCAAM no
Estado de Sdo Paulo dar-se-4 com respeito as regras e normas referenciadas para a parceria piiblico-
privado (Governo Estadual e Organizagdes da Sociedade Civil). A experiéncia da SEJC/SP nos
anos de execugdo do Programa no Estado de S&o Paulo, contribuira em muito para o
estabelecimento das competéncias e atribuigdes de cada um dos parceiros na execugio do
PPCAAM. Também ¢ referéncia para essa relagdo de parceria, os dados dos atendidos no periodo
de 2014 - 2019: o Programa recebeu 640 solicitagdes para avaliagdo de casos de supostas ameagas
de morte, com incluséo de 110 casos e, tendo sido protegidos, 188 casos.

A relagdo do Programa em termos de ajuda/apoio para os casos de ameaga de morte
tem nas “Portas de Entrada” seu principal foco - Conselho Tutelar, Ministério Ptblico, Poder
Judiciario ou Defensoria Publica — tendo em vista os encaminhamentos e o relato da situagio de
ameaca (oficio, relatério, decisdo judicial) para a possibilidade de inicio ao processo de avaliagio
para ingresso no Programa. Importante destacar que, essa solicitagdo pode ser feita por pessoas que
testemunham o fato como também do proprio ameagado (crianga, adolescente, jovem),
acompanhado ou nido de seus familiares, companheiros ou amigos. Essas dentincias e solicitagdes
devem ser vindas a partir das “Portas de Entrada”. Contudo, ha situagdes excepcionais, de grave
ameaga, que ndo podem esperar pela conclusdo do processo de pré-avaliagio e, nesses casos, as
“Portas de Entrada” devem contatar os Orgios de Seguranca Piblica, solicitando que eles fagam a
protegdo e garantam a integridade fisica destas pessoas, enquanto a analise é realizada.

Estas institui¢des também sdo responsaveis pela fiscalizagdo e aplicagdo da garantia \,{

dos direitos das criangas e dos adolescentes, como integrantes do SGDCA. Nesse sentido,

N
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aproximar o Programa com essas instituigdes que compdem o Sistema possibilitara, cada vez mais,
o encontro daqueles que precisam de apoio institucional em momento tdo delicado de suas vidas.
Do mesmo modo, aproximar-se da rede de protecdo em termos da difusdo dos objetivos,
metodologia e quanto aos modos de inser¢ao no PPCAMM, em muito contribuird para as
perspectivas de futuro para os protegidos. Contudo, cabe dizer que os resultados positivos do
Programa dependem de politicas pulblicas para resguardarem os direitos infanto-juvenis com
dignidade diante de situa¢des de risco iminentes.

Importante destacar o pouco tempo da trajetéria de implementagdo do PPCAAM no
pais e, assim, o desenvolvimento de metodologias, estratégias e abordagens dado o ineditismo dessa
experiéncia, ainda estd em construgdo. Como resultado de sua implementagdo tem aumentado o
namero de protegdes e aperfeicoamento das formas de atendimento bem como da atuagdo em rede
para garantir a seguran¢a das operagdes, considerando a natureza da agdo e especificidades do
publico atendido: ameagado de morte em busca pela construgdo de novas oportunidades de vida. A
estratégia de interlocugdo do Programa junto a gestores publicos, autoridades locais e comunidades,
em geral, vém contribuindo para chamar a atengdo para o problema dos ameacados de morte e
fomentar o debate sobre a violéncia letal e, a necessidade de ampliar as parcerias com a sociedade
no enfrentamento de questdo social tdo grave, pois “é dever da familia, da comunidade, da
sociedade em geral e do poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a sade, a alimentagdo, a educagdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria” (art. 4°, ECA,
1990, destaque nosso).

A lei por si s6 nfo muda a realidade, contudo sem ela, seria muito mais dificil. A
construgdo das agles e a busca da responsabilidade institucional para a preservagdo da vida dos
ameagados de morte praticamente ndo seriam possiveis. O ECA, enquanto um instrumento que
embasa a construgdo de agdes e nomeia as responsabilidades institucionais, tem contribuido para a
garantia de politicas e agdes publicas em diferentes situagdes e, no caso, particular do grupo
infanto-juvenil ameagados de morte. Para a concretizagio dessa intencionalidade legal, o paragrafo
unico do referido artigo dispde que a garantia de prioridade & infincia e adolescéncia, compreende
“a primazia de receber protecdo e socorro em quaisquer circunstincias; de precedéncia de
atendimento nos servigos publicos ou de relevéancia publica; de preferéncia na formulagdo e na
execugdo das politicas sociais publicas e da destinagdo privilegiada de recursos publicos” nas 4reas

relacionadas com a prote¢do a infancia e a juventude.

5.5 Compromissos e objetivos acio ACMZ;:

Diante desse olhar e visando qualificar o atendimento, diminuindo a possibilidade do

desligamento prematuro, por quebra de regras ou por desisténcia e qualificando a preparagdo para o
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momento do desligamento do Programa, a proposta de execugdo do PPCAAM no estado de Sdo
Paulo pela organizagdo social Associagdo Cristd Mée Zaza (ACMZ), tem como compromissos:
» Atuar com profissionais qualificados e compromissados com a politica de direitos
humanos infanto-juvenis e na garantia da protegdo integral especial do grupo que se

encontra ameacado de morte.

» Realizar visitas técnicas sistemdticas a rede de protecdo social encarregadas do
cuidado e atencdio aos protegidos pelo Programa e, para isso, um cronograma e fluxo
dessa presenga serdo elaboradas como parte do Plano de Trabalho. As visitas técnicas
dar-se-d0 semanalmente, quinzenalmente e mensalmente considerando as diferentes
etapas de adesio e participagdo de criangas, adolescentes e jovens e seus familiares ao

Programa e em qualquer momento e emergéncia.

> Garantir a relaggo institucional junto aos 6rgdos que compdem o SGDCA para que
as garantias constitucionais de preservacdo da vida e de protegdo aos direitos basicos
do publico infanto-juvenil sejam garantidos (educagdo, saude, assisténcia social ,
cultura, esporte, formagdo profissional e justica). Nesse sentido, indicadores de
resultado serdo atualizados e aplicados durante o processo de operacionalizagio e

adesdo do pablico destinatario ao Programa.

> Garantir que os recursos financeiros destinados ao Programa possam de fato atingir
a atividade-fim e autonomia financeira dos protegidos. A insergo social em espagos de
trabalho € renda serd buscada sempre que se configurar como oportuno para os casos
atendidos, mediante estudo de viabilidade, sem comprometer a medida de protegdo

especial aplicada.

> Definir a sede/base do trabalho em regido central da cidade de Sdo Paulo e

compativel com o desenvolvimento da proposta do Programa.

» Contar com recursos advindos da fonte estadval e federal para as despesas de
execucdo e manutengdo do PPCAAMY/SP (recursos humanos, materiais, prestagdo de
servigos, formagdo, supervisdo etc.) conforme planilhas or¢amentarias e financeiras da
SEJC/SP, de modo que a agdo de prote¢do aos ameagados ndo sofra solugdo de

continuidade.

> Garantir, com qualidade, equipe minima e interdisciplinar para a a¢do a ser
desenvolvida tendo em vista a complexidade dos casos e situagdes dos atendidos. A
contratagdo dos profissionais seguira as regras institucionais definidas para a natureza u,(

da agdo publica e, sera feita, mediante edital. Cada profissional do Programa tera perfil
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detalhado para a agdo de sua responsabilidade e, com isso, evitar a superposigdo de

praticas sociais junto a populagdo em situagdo de vulnerabilidade e risco.

> Definir ou (re)orientar as metodologias, estratégias e abordagens em curso na
execugdo do PPCAAM/SP considerando aquelas que mais se aproximam da natureza
da intervengdo social e complexidade dos casos e situagdes dos atendidos bem como os
referenciais tedricos e praticos alinhados a gramatica dos direitos humanos e a garantia
dos direitos fundamentais. No minimo, cinco encontros serfo realizados na atengio aos
protegidos, considerando os seguintes eixos centrais: a) leitura do mundo; b)

problematizagdo; c) plano de agdo; d) execugdo da agdo; €) avaliacio.

> Apresentar, nos proximos 90 dias da data de assinatura do convénio, as
metodologias, estratégias e abordagens adotadas e, para tanto, hé a necessidade de que

a SECJ/SP estabeleca uma etapa de transigdo entre a organizagdo executora anterior

com a atual, a ACMZ. Essa transi¢do deve ser assinada entre as partes, mobilizada e de
responsabilidade da SEJC/SP. A equipe minima da ACMZ para a etapa de transi¢io
contara com a presenga da Coordenagdo Geral, Coordena¢io Técnica, Gerente
Financeiro, Assistente Administrativo, Assistente de Coordenagio, Advogado (a),
Psicologo (a), Assistente Social (3), e Educador Social(3). Ao todo, 13 (treze)

profissionais nos primeiros 90 (noventa dias);

A equipe técnica conduzird a transi¢do do trabalho institucional com respeito e
compromisso aos protegidos em seu cotidiano, garantindo o apoio de cunho social, familiar e
profissional, fazendo com que possam vislumbrar mudangas significativas em suas vidas, e possam
reconhecer, através do convivio, suas potencialidades enquanto sujeitos e autores de sua prépria
histéria.

Cabe destacar que o conjunto das préticas adotadas para o atendimento do piiblico
infanto-juvenil e do apoio aos seus familiares, depende dos servigos disponiveis, da articulagio e
adesdo da rede de protecdo no Estado de Sdo Paulo, considerando as prerrogativas do marco legal e
respeito ao pacto federativo (governo federal — governo estadual), pois a responsabilidade pela
prote¢do ndo € exclusiva apenas de um setor da sociedade, ou da familia, ou do Estado, mas da
articulagdo entre todos, e de uma politica publica mais ampla e abrangente. Nesse sentido, cada ator
ou participante como, por exemplo, o das “Portas de Entrada” do PPCAAM tem o compromisso de
apontar as necessidades dessa rede, de modo a agilizar, aprimorar e expandir, cada vez mais, os
recursos humanos e sociais destinados a acolher aqueles que se encontram em situagdo de ameaga.

O PPCAAM, ao se orientar pela ado¢do do paradigma da protecdo integral e

garantindo o enfoque da convivéncia familiar, abre caminho para que a brevidade a r/
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excepcionalidade nos processos de inclusio e permanéncia no Programa se ajustem e sejam
realidade. A brevidade ¢ o principio no qual a prote¢do deverd alcangar o menor periodo possivel da
vida da crianga e do adolescente, considerando que, mesmo estando assegurada a prote¢do integral e
a inser¢do no SGDCA, a condigdo de protegido significa a restri¢do de alguns direitos. Ainda que o
objetivo dessas restrigdes seja a garantia da integridade fisica de dos ameagados de morte bem
como de seus familiares, tais direitos devem ser restabelecidos no menor prazo de tempo possivel.
A excepcionalidade se refere ao carater da medida protetiva e a condigio de incluido no PPCAAM,
deve ser vista como a Gltima medida de um percurso, esgotadas as demais possibilidades. Assim
sendo, o Programa busca reconectar e (re) inserir todo o individuo e seus familiares, as atividades
de lazer, trabalho e estudo, respeitando a individualidade e as particularidades de cada pessoa e de
cada nicleo familiar.

O trabalho desempenhado pelo PPCAAM e os procedimentos atinentes a agio de
preservacdo da vida e da protegdo, visam a retirada da(s) pessoa(s) do local da ameaga e a colocagio
desta(s) em novos espagos de moradia e convivéncia, promovendo sua inser¢do social em local
seguro. A partir do momento que a crianga ou o adolescente ou o jovem ameagado, bem como seus
familiares, sdo incluidos no Programa, o primeiro passo ¢ desloca-los até um local seguro, distante
do espago/local da ameaga. Apos, passam a receber assisténcia social, juridica, psicologica,
pedagdgica e financeira, numa perspectiva de (re) inser¢do social numa nova comunidade. O que se
procura € construir alternativas de vida com os protegidos através de uma politica articulada com a
rede socio protetiva nas areas da educagdo, saude, assisténcia social, cultura, profissionalizagio etc.

Para tanto, cabe a equipe do PPCAAM, de acordo com o Termo de Compromisso,
documento firmado entre a equipe técnica, protegidos e “Portas de Entrada” no momento da

inclusdo no Programa:

> promover a prote¢do ao adolescente, orientando-o nas agdes e encaminhamentos
necessarios & manutengo desta protegio;

> garantir o acompanhamento técnico sistematico ao adolescente prestando apoio e
assisténcia social, juridica, pedagogica e psicologica de acordo com as disponibilidades
do Programa e as necessidades do(s) protegido(s);

> orientar na transferéncia de residéncia ou acomodagdo em ambiente compativel
com a protegdo e a condigdo socioecondémica;

» mediar a inser¢do social do protegido em seu novo local de moradia;

> preservar o sigilo das informag¢des, mesmo apds o desligamento do Programa;

> viabilizar contato regular com familiares e cuidadores que tenham permanecido no

local de origem, conforme combinagio prévia com o protegido;

A
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» registrar as orientagdes ¢ acordos firmados com o adolescente e seu responsavel e
repassar aos drgdos competentes de modo a ndo comprometer a protecio,

» arcar com despesas de necessidades basicas, caso o valor ndo seja custeado pela
rede piblica de assisténcia ou pela familia do protegido, até que os envolvidos decidam

pela continuidade do subsidio ou pelo cancelamento em fungfo de seu desligamento.

Crianga, adolescente, jovem e seus familiares ao ingressarem no PPCAAM, precisam

demonstrar voluntariedade em ingressar no Programa, concordando com as regras de protedo

estabelecidas para cada caso. Essa anuéncia se expressa por meio da assinatura do Termo de

Compromisso, onde sdo fixadas as responsabilidades entre o destinatario, a equipe do PPCAAM ¢ a

“Porta de Entrada” ¢, assim os protegidos se comprometem em:

> seguir as orientagdes dos profissionais do PPCAAM, com o objetivo de ndo se
envolver em novas situa¢des de risco;

> ndo retornar ao local de ameaga;

» ndo sair do local de protegdo sem autorizagiio;

» ndo se comunicar com familiares e conhecidos fora da localidade de protegio sem
autorizagdo;

comprometer-se com o processo de inser¢io;

ndo se colocar em situacdo de risco;

ndo praticar ato infracional/crime;

manter sigilo sobre o Programa;

evitar exposigido (midia);

zelar pelos bens disponiveis ao uso;

prestar contas dos recursos eventualmente disponibilizados pelo Programa; e

comprometer-se pela independéncia gradativa do PPCAAM.

vV V.V V V V V V V

No que se refere ao desligamento dos protegidos do Programa, as situagdes ocorrem
em virtude de:

» cessacdo da ameaga de morte;

> inser¢do social em local seguro;

descumprimento de termo de compromisso ou normas de protegio;

condutas conflitantes com a protegdo;

>
>
» solicitagdo do usuario;
> evasdo e,

>

deciséo judicial.
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Além disso, ha casos em que pode ocorrer o desligamento automatico: quando o
protegido retornar a area de risco; evadir do local de prote¢do ou em situagido de restricio de
liberdade determinada judicialmente ¢ — medidas socioeducativas (de semiliberdade ou internacio),
com possibilidade de reavaliagdo quando cessar a medida. O desligamento automatico deve ser
imediatamente comunicado aos atores institucionais da “Porta de Entrada” e a autoridade judicial.
Cabe lembrar que, considerando-se o nivel de inser¢do social atingido, bem como a situagdo da
ameaga e a voluntariedade em permanecer no Programa, pode ser efetivada uma repactuagio do
caso, através da assinatura de um termo especifico, descrevendo as razdes do procedimento e o
compromisso novamente assumido. Nesse caso, os atores institucionais da “Porta de Entrada” serdo
informados e convocados para participar da repactuagdo, firmando novamente a forma de
acompanhamento do caso.

A Proposta de Trabalho, ainda em sua versdo preliminar, ora apresentada, tem como
ponto de partida para a manutengdo e execu¢do do PPCAAM/SP, o Projeto Bdsico (Jan/2020 —
Dez/2024) de responsabilidade da Secretaria de Estado da Justiga e Cidadania de S3o Paulo e, nesse
sentido, serdo observados os Objetivos, Metas, Metodologia e Estratégias de agdo; Cronograma de
execugdo, Periodo de execugdo, Detalhamento das despesas, Plano de aplicagido dos recursos (2020-
2024), Cronograma financeiro, Cronograma de desembolso, Detalhamento da Aplicagdo dos
Recursos, Memoéria de Célculo e Monitoramento e Avaliagdo.

Metodologia do PPCAAM/SP:

A opg¢do metodologica de atuagdo do PPCAAM nos estados da federagdo segue
aquelas indicadas pelo Programa em dmbito nacional. Contudo, as realidades sfo diferentes e, por
isso mesmo, complexas no trato e abordagem das situagbes e casos atendidos, como é o caso do
Estado de S#o Paulo.

A atengdo publica (socio-educativo-protetiva) como visto, parte-se das abordagens
transdisciplinares (inter e multidisciplinares), interinstitucionais e intersetoriais no ambito da
politica de protegdo dos atendidos. Segundo Frigotto (1995:26) a interdisciplinaridade pauta-se pela
propria forma de o “homem produzir-se enquanto ser social e enquanto sujeito e objeto do
conhecimento social” e para Freire (1987) ela faz parte do processo metodolégico de construgdo do
conhecimento pelo sujeito com base na relagdo com o contexto, com a realidade, com sua cultura. A
interdisciplinaridade € expressa pela caracterizagdo de dois movimentos: um, a problematizagio da
situag¢do, pela qual a realidade se revela e, outro, a sistematiza¢do integrada do conhecimento.
(MDH/SNAPDCA, 2017). Os estudos e pesquisas, a experiéncia acumulada dos profissionais e
instituigdes na vivéncia cotidiana da atividade protetiva e a produgdo técnica (saberes e préticas)

norteiam a opgdo metodologica para os encaminhamentos exigidos para cada caso atendido, \,/

s
e s

alcangando uma atuagéo transversal com enfoques para além da protegdo especial.
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Sobre as agdes do Programa desenvolvidas pela equipe técnica e demais profissionais
do quadro de pessoal, cabem destaque para a articulagio interinstitucional com os diversos
atores/institui¢des do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianga e do Adolescente (SGDCA) ¢ a
convivéncia familiar e comunitaria, norte da agdo técnica, tendo em vista a esséncia do direito
infanto-juvenil (ECA, 1990). Com o objetivo de preservar a vida com dignidade (protecdo integral)
do grupo etdrio infanto-juvenil ameagado de morte e, com isso, favorecer agdes conjuntas para o
enfrentamento da violéncia letal sobre esse grupo. Nesse sentido, a equipe de trabalho selecionada
para o desenvolvimento da agdo socio pedagdgica protetiva dos inscritos no PPCAAM obedece a
critérios objetivos e transparentes, tais como, formacdo académica, experiéncia profissional em
direitos humanos, competéneia técnica e compreensio das complexidades que envolvem esse
atendimento, uma vez que, a agdio ¢ pautada no cumprimento estrito das normas gerais do
Programa, constantes do decreto que o institui, procedimentos e orientagdes estabelecidas pela
CGPCAAM. A equipe ao conhecer ¢ utilizar dos documentos e orientagdes produzidos pelo
PPCAAM possibilita que a sua agfo técnica seja conduzida de maneira uniforme ¢ segura.

Importante destacar que, no conjunto da equipe de trabalho no PPCAAM os diferentes
profissionais, dentro de suas respectivas 4reas, pautam o acompanhamento dos casos desde a

solicitacdo. entrevista de avaliacdo, trajetéria na rede de protecdo até o seu deslipamento.

utilizando-se dos instrumentos metodolégicos do Programa, como, por exemplo: estudo de caso,
plano individual de acompanhamento, sistema SIPIA-PPCAAM, seguranga no uso da internet. Essa
aten¢do aos atendidos procura a construgdo de perspectivas futuras de vida, a partir da nova
realidade na qual estdo vivenciando. A conjugagéio de diferentes saberes-praticas contribui para a
agdo de modo interdisciplinar com vistas a transdisciplinaridade e, desse modo, o olhar ¢ trato
critico a complexidade do atendimento, ganha qualidade na concretizagdo do direito fundamental a
vida.

As implicagdes da inclusdo dos atendidos nas politicas setoriais (direitos) supdem uma
ruptura com trajetoria de vulnerabilidades e conflitos e possibilita trabalhar a (re)insercdo dos
atendidos na perspectiva de uma rede de garantia de direitos. A “desterritorializagdo como um
componente do sofrimento psiquico de criangas, adolescentes e familiares que veem suas vidas num
estado de suspensdo da ‘normalidade’ do cotidiano e das atividades rotineiras”, ¢ uma questdo que
se impde no cotidiano da protegdo dos atendidos.

A transversalidade da seguranga publica na protecdo a vida é outro componente do
trabalho no cotidiano da agdo protetiva para a preservacdo da vida dos atendidos, tomando a
garantia dos direitos previstos para criangas, adolescentes e jovens no ECA e na Constituigio
Federal. Os atendidos dependem de seguranga, os profissionais dependem de seguranga e, por
extensdo, o Programa depende de seguranga para cumprir com os objetivos e metas definidos

quando de sua cria¢do de inequivoca protegdo as vitimas e ameagados de morte. Para tanto, a equipe
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deve conhecer os documentos que versam sobre as estratégias de seguran¢a dos atendidos e
Programa, com o proposito €tico e politico na garantia dos direitos fundamentais dos atendidos.

No que se refere a gestdo do PPCAAM, o monitoramento e avaliagdo da execugio é
parte consfitutiva da agfio e, para tanto, o “acompanhamento técnico e metodolégico periédico”
possibilita “medir o impacto de suas a¢des, os seus principais entraves e propor agdes facilitadoras,
tendo como o objetivo o aprimoramento continuo e efetivo da agdo governamental [publica] e,
consequentemente, da gestdo das politicas piblicas” envolvidas na rede de protegdo aos atendidos.
(MDH/SNPDCA: Um novo olhar, 2017, p. 21)

Para fazer frente a atuagéo da equipe do PPCAAM de modo ético e comprometido com
a protecdo dos atendidos e, ainda, fortalecer os espagos de debate e mobilizagdo ao enfrentamento
da violéncia letal infanto-juvenil, um programa de capacitago e atualizagdo permanente da equipe
ganha prioridade na gestdo do atendimento, como também, a necessidade de horas técnicas para

supervisdo técnica a equipe diante da complexidade dos casos.

5.7 Metas. etapas. meios de verificagdo e resultados esperados:

As metas serdo trabalhadas e alcangadas considerando a proposi¢do do Projeto Bdsico
(Jan/2020 — Dez/2024) PPCAAMY/SP, no que se refere as etapas, meios de verificagdo e resultados

esperados.

Meta Anual 1: Avaiiacdo, prote¢do e acompanhamento dos casos ao Programa de Prote¢do d
Criangas, Adolescentes e Jovens (até 21 anos de idade, se egressos do sistema socioeducativo).

Etapa 1.1 Servigo 1.1.1 Metodologia Meio de Resultados esperados
verificacao
Atendimento a pessoas | Atendimento as | Realizagao de Solicitagdes de
em processo de | solicitagoes de | entrevistas de | Relatério mensal | avaliagdo para inclusio
avalia¢io. avalia¢do para | avaliagdo para | de atendimento. realizadas, de acordo
inclusdo, detalhar, junto ao com acordo com o0s
encaminhadas ameacado e seus principios,  diretrizes,
portas de entrada. familiares, a objetivos, metodologia
natureza da ameaca do PPCAAM.
e as possibilidades
de protegdo.
Etapa 1.2 Servigo 1.2.1 Metodologia Meio de | Resultados esperados
Verificacio
Prote¢do de criangas, | Protecio de | Confirmada a | Nuamero de | Pessoas protegidas de
adolescentes e jovens | criangas, situagdo de grave | pessoas acordo com acordo
até 21  anos (se | adolescentes e | ameaca e a | protegidas. com o0s principios,
egressos do sistema | jovens até 21 anos | inviabilidade da diretrizes, objetivos,
socioeducativo), (se egressos do | protegdo se dar por metodologia do
ameacados de morte, | sistema medidas PPCAAM.
e seus familiares no | socioeducativo), convencionais ¢ de
Programa, oriundos | ameagados de | menor impacto para
do Estado de Sao | morte, e seus | a populagio a ser
Paulo ou transferidos | familiares no | protegida,  sendo
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de outras Unidades da | Programa. afasltados das arcas
Federacio. de risco e incluidos
no Programa, com
seus familiares.
Etapa 1.3 Servico 1.3.1 Metodologia Meio de | Resultados esperados
Verificacio
Atendimento de 40 | Acompanhamento Articulagdo com a | Relatorios Casos  acompanhados
¢asos mensais com | dos  casos  de | rede protetora | mensais de | com os principios.
104 pessoas incluidas prote¢io infanto-juvenil para | atendimento (ao | diretrizes, objetivos,
no Programa. ameagados de | alocar os protegidos | minimo um por | metodologia do
morte entre | em local seguro e | més para cada | PPCAAM.
criangas, adequado ao seu | caso).
adolescentes e | desenvolvimento e Articulaclo sistematica

jovens (até 21 anos,

se egressos do
sistema
socioeducativo) e
seus familiares no
Programa, oriundos
do Estado de Sao
Paulo ou
transferidos de
outras Unidades da
Federagéo.

incentivo 4 rede a
construir projeto de
vida seguro, digno
¢ saudavel aos
protegidos.

Busca de servigos
na rede de protegio
para atender as
familias e  suas
especificidades e

requisitos do
PPCAAM, visando
a (re) insergdo
segura e
possibilitando a
autonomia dos
protegidos.

Atendimento  dos

incluidos no
Programa pela
equipe

interdisciplinar

visando a qualidade
do processo de
trabalho de (re)

insergdo sociais
segura,
apresentando as
regras e 0s
equipamentos

sociais locais.

O Programa
provera o sustento €
a autonomia dos

incluidos, de
acordo com  as
necessidades e

possibilidades  de
cada caso.

Os incluidos no
Programa receberdo
visitas técnicas
sistematicas e de
acordo com a
necessidade

visando o
acompanhando com

eficaz e eficiente com a
rede de protegio.

Realizagdo de visilas
técnicas  sistematicas
aos protegidos.

Acompanhamento  do
processo de
transferéncia dos
protegidos para outras
Unidades da Federagao,
de acordo com as
orientagdes técnicas
para essa finalidade.

Escuta dos protegidos
visando 0
acompanhamento €
avaliagdo da presenca
dos mesmos no
Programa e avaliagio
da qualidade da
protegdo oferecida.
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qualidade do caso.

No caso de
transferéncias  para
outra Unidade da
Federagao. a equipe
interdisciplinar  do
Programa realizara
0 monitoramento
por meio do contato
com o profissional-
referéncia do local.

A equipe
interdisciplinar em
conjunto com 0s
protegidos mo
Programa debatera
sobre as
dificuldades

enfrentadas para a
permanéncia no
Programa e os
meios possiveis
para a melhor
concretizagdo  da
(re)insergdo social &
manutengio da
prote¢do dos
protegidos.

Etapa 1.4

Servigo 1.4.1

Metodologia

Meio de
verificacio

Resultados esperados

Acompanhamento de
casos desligados do
PPCAAM

Acompanhamento
de  casos  pos-
desligamento.

Articulagdo da
equipe
interdisciplinar do
Programa para
realizar 0
acompanhamento

do ex-protegido
com as instituigdes
da rede de protegdo,
referencialmente os
CRAS ¢ CREAS
(Assisténcia

Social), Conselho
Tutelar bem como
com outras
institui¢des

publicas e privadas
integrantes do
SGDCA, em
condigdes e

responsabilidades
de realizar o
acompanhamento
pos-desligamento
do protegido do
PPCAAM.

Relatério Mensal
de Atendimento

Protecdo, preservacio e
promogdo da vida dos
protegidos ameagados
de morte, incluindo o
grupo familiar
realizado, com:
asseguramento €
manuten¢io dos
vinculos socioafetivos,
familiares e
comunitérios, por meio
da protegéo,
(re)inser¢do social ¢
autonomia, em local
seguro e adequado as
normas do PPCAAM

(principios, diretrizes,
metodologias ¢
estratégias de

atendimento);

seguranga, sigilo e a
confidencialidade  das
informagdes dos
protegidos e das agdes
do PPCAAM de acordo
com as regras/normas;
estrutura satisfatoria da
institui¢do responsavel
pela  manutengio e
execu¢do do PPCAAM
de acordo com as bases
do termo de convénio;
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equipe
com
sistematica

interdisciplinar
capacita¢do
para

assegurar a qualidade

da agdo
contribuir
praticas

no PPCAAM para

com

técnica:
as
desenvolvidas

(o]

debate ¢ enfrentamento

da  diminuigfo
letalidade

Sdo Paulo e,
extensdo para o pais.

da
infanto-
juvenil no Estado de
com

Meta Anual 2: Manutencido e execucdo do Programa de Protegdo a Criangas, Adolescentes ¢ Jovens (a
21 anos de idade, se egresso do sistema socioeducativo).

a manuten¢do da
base/sede.

Adquirir  material
de consumo para a
prote¢do na
modalidade
familiar, bem como
para a manutengio
da base/sede
(entidade executora
do PPCAAM))

familiar e da sede

do Programa.

Etapa 2.1 Servigo 2.1.1 Metodologia Meio de | Resultados
verificaciio esperados
Estruturagio e | Locagdo de | Custeio da locagdo | Contratos Locag8o, equipagem,
organizagiio do | sede/base do | de espago fisico | firmados. quadro de pessoal
Programa. PPCAAM/SP para | que comporte a estruturado, custeio
a entidade | estrutura, definidos para a
executora. equipamento e manuten¢do
pessoal do execugdo com
Programa, do qualidade do
quadro de pessoal ¢ PPCAAM.
de outros custos
inerentes a0 seu
funcionamento com
qualidade.
Servigo 2.1.2 Metodologia Meio de | Resultados
verificaciio esperados
Agquisi¢do/manuten | Adquirir bens | Relatério mensal | Materiais
¢do de material | permanentes anexando recibos | permanentes e de
permanente e | (eletrodomésticos, de compra e | consumo adquiridos
demais moveis) para | despesas com a | e com qualidade.
equipamentos  do | viabilizar a | manutengio €
Programa. proiegio na | execucdo da
modalidade protegéo na
familiar, bem como | modalidade

Servigo 2.1.3

Metodologia

Meio
verificaciio

de

Resultados
esperados

Locac@o de espago
para
armazenamento de
bens permanentes
nao utilizados.

Locacdo de
depésito  para a
guarda de bens
adquiridos para a
protegio,

Contratos
firmados.

Locacéo de depésito
e contratos firmados.

Servigo 2.1.4

Metodologia

Meio
verificaciio

de

Resultados
esperados

/

e

tir
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Contratagdo de até | Manulen¢do de | Contralos ¢ | Manutengao

18 (dezoito) | equipe contratada | recibos de | adequada da equipe
profissionais para a | para a realizacdo da | pagamentos interdisciplinar  do
equipe de trabalho | ag¢do  técnica e | mensais de | Programa.

¢ custeio da | social com | pessoal.

manutengio do | qualidade (célere.

quadro de pessoal | plangjada. eficaz)..

da entidade

executora do

Programa. N 8

Meta Anual 3: Fortalecer u politica de
morte no territorio de Sdo Paulo.

prote¢do a cricnga, adolescentes e jovens amedgados de

Etapa 3.1 Servico 3.1.1 Metodologia Meio de | Resultados

verificacio esperados
Divulgar o | Articulagdo e | Realizagio de | Reunides e | Pessoas protegidas
funcionamento do | definicdo de | reunides com os | encontros de acordo com
Programa para os | parcerias com o | orgdos (Portas de | técnicos acordo com  0S
equipamentos do | SGDCA, Entrada) que | realizados. principios, diretrizes,
SGDCA, tomando-o encaminham 0s objetivos,

mais acessivel aos
érgios de protecio,
bem como qualificar
o encaminhamento

de noves casos,
visando garantir o
acionamento do

Programa para os
casos de ameaca de
morte efetiva e nfo
daqueles com outros
situagdes de
vulnerabilidades.

casos de ameaga de
morte para: alinhar
procedimentos;
garantir fluxos de
encaminhamento,
realizar

atendimento, mais
eficazes; realizar
atividades

conjuntas para a
melhoria da
qualidade do
atendimento a0s

protegidos; facilitar
0 melhor
entendimento  das
agoes de protecio

Ala de reunides ¢

encontros
1écnicos
realizados.

Parcerias
realizadas
alinhadas.

Protocolos
intengéo

€

de
e/ou

fluxos elaborados
e desenvolvidos.

metodologia do
PPCAAM a partir de
articulagdes e
protocolos  firmados
¢ executados.

realizadas pelo

Programa,

possibilitando a

esses Orgdos uma

melhor parceria

com o Programa

em favor  dos

protegidos.
Servigo 3.1.2 Metodologia Meio de | Resultados

verificacio esperados

Participagdo  e¢/ou | Estabelecer Atas, listas de | Participagio efetiva
realizacdo de a¢des | cronograma de | presenca, dos  atores  que
e eventos para o | realizagdo de | certificados de | compdem o SGDCA,
fortalecimento e | agbes/eventos para | participagio, dos profissionais do
divulgagdo da | a rede de protecdo, | Anais ou | PPCAAM e da rede
tematica do | orgdos que | relatdrios. de protegao.
PPCAAM, compdem as

“Portas de

Entrada™,

profissionais do
Programa, da rede
de protegdo ¢ dos
alores presentes nas
“Portas de Entrada™
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para a garantia do

acesso ao
PPCAAM de
acordo  com  0s
requisitos. normas ¢

regras definidos
para o Programa. - B o
Servi¢o 3.1.3 Metodologia Meio de | Resultados
verificagiio esperados
Formagio ¢ | Definicdo de plano | Proposta de | Proposla de
capacita¢ao da | de formagdo ¢ | formagdo e | formagdo e
equipe capacitagao capacitagdo capacitagdo
interdisciplinar  do | sistematica da | elaborada e com | elaborada.
PPCAAM. da Rede | equipe cronograma  de
e dos atores que | interdisciplinar do | tempo ¢ | Realizagdo dos
compdem as | PPCAAM. conteudo. eventos/atividades
“Portas de programadas no ano.
Entrada™. Abertura de | Realizag¢ao de, no
espagos e | minimo 5 (cinco) | Divulgar e fortalecer
Contratagdo de | realizagdo de | atividades de | as acdes do
horas técnicas para | espacgos de | formacdo para | PPCAAM no Estado
atividades de | capacitagdo para os | cada 4rea do | de Sao Paulo.
supervisdo a equipe | demais conhecimento
de Gesléo ¢ | profissionais da | que compde a | Mobilizagdo dos
Técnica do | rede de protecdo | equipe parceiros (rede de
PPCAAM. envolvida com o | interdisciplinar protecdo e atores das
Programa: revisiio | do Programa. “Portas de Entrada”
Contratagio de | e/ou atualizagdo de para participagio e
horas técnicas de | conceitos e | Realizagdo de, no | realizagdo conjunta
especialistas  para | praticas; minimo, 2 (dois) | dos
participagéo nas | sistematizagdo das | eventos ao ano | eventos/atividades.
agdes de | produgdes; para a
capacitagio ¢ | melhoria na | capacitagio  da | Consolidar a rede de
formagao. elaboragao de | rede de protegdo | protecdo e da rede de
relatérios técnicose | ¢ dos  atores | servigos, ampliando-
de instrumentos | componentes das | a e fomentando a

para a realizagdo de
visita técnica.

Abertura de
espagos e
realizagdo de

capacitagdo para os
atores componentes
das  “Portas de
Entrada™ ao
PPCAAM.

“Portas de
Entrada™: uma
em cada semestre
do ano.

acdo com qualidade.

Facilidade de acesso
ao PPCAAM dos
orgdos componentes
das “Portas  de
Entrada” dos casos
ameagados de morte.

Realizagdo de
contratagdo de
supervisio e

especialistas.

Revisio dos
materiais
(instrumentos de
visita técnica, fluxo
do atendimento,
relatorios)

realizados.

Adogdo da tese do
protagonismo

infanto-juvenil e
empoderamento das
familias  protegidas
no PPCAAM para o
desenvolvimento da

N2
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autoestima.
auionomia ¢ revisdo
dos projetos de vida.

Sistematiza¢do  dos
saberes e praticas
para a melhoria da
protegao aos
atendidos.

Meta Anual 4: Avaliagdo e monitoramento da execugdo do Programa de
Adolescentes e Jovens (até 21 anos de idade, se egresso do sistema socioeducativo).

Protegdio a Criangas,

Etapa 4.1 Servigo 4.1.1 Metodologia Meio de | Resultados
verificagiio esperados
Atuagdo do Conselho | Organizagio e | Realizagdo de | Reunides Pessoas protegidas de
Gestor manutencao de | reunides  ordinarias | ordinarias e | acordo com acordo
reunides periddicas | previamente extraordinarias com o0s principios,
do Conselho Gestor | agendadas com o | realizadas. diretrizes. objetivos,
do PPCAAM: | Conselho Gestor: metodologia do
instdncia maxima, | primeira quinta-feira | Estrato das atas | PPCAAM.
orgdo do colegiado | de cada més, na sede | de reunides.
vinculado a | da SEJC/SP. Intervencéo do
SEIC/SP. com Conselho Gestor para
carater orientador, | Pautas definidas casos de  dificil
consultivo. previamente para as solugdo.
deliberativo e | reunides ordinarias e,
fiscalizador. reunides
extraordinarias,
quando  necessario,
para: apresentagao
dos casos em analise
para inclusdo, casos
inseridos e  seus
contextos, €asos
sujeitos a
desligamentos e casos
nio incluidos.
Apresentagéo de
casos emblematicos
da atuagdo do
PPCAAM  poderdo
ser apresentados nas
reunides para
viabilizar a
necessidade de
intervencdo do
Conselho Gestor,
considerando o leque
de sua
representatividade.
Servigo 4.1.2 Metodologia Meio de | Resultados
verificaciio esperados
Avaliagio Conhecer os | Relatdrio Participacio efetiva
trimestral da | instrumentais de | trimestral da equipe
manuten¢do e | avaliagdo do | elaborado ¢ | interdisciplinar ne da
execugio do | PPCAAM em éambito | Conselho Gestor. | gestdo da Entidade
PPCAAMY/SP. nacional e, Executora, da equipe
especificamente, no | Sistematiza¢io da | técnica da SEJC/SP,
caso do Lstado de | apresentagdo em | apreciagio dos
Sao Paulo. Ata. componentes do
Conselho Gestor para
Definir os objetivos a melhoria da

/”7‘
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da avaliagdo (forma.
conteudo. finalidade.
a parlir do momento
da avaliagdo ¢ meses
avaliados)® com a
cquipe técnica  da
SEJC/SP.

zlaborar e/ou
atualizar 0s
instrumentais de
avaliagdo utilizados
para essa finalidade.

Apresentar ao
Conselho Gestor os
resultados da
avaliagdo trimestral,
contudo, deve ser
enviada ao Conselho,
cépia da avaliagdo
para  conhecimento
prévio, com
antecedéncia de 15
(quinze dias) dias.

Proceder ajustes
técnicos & avaliagdo
debatida no Conselho
Gestor ou  prestar
esclarecimentos sobre
o conteudo/formato
da avaliagdo.

qualidade do
PPCAAM/SP.

Etapa 4.2

Servico 4.2.1

Metodologia

Meio de
verificacéio

Resultados
esperados

Elaboracio de perfil
situacional

Apresentagdo  de
relatorio  contendo
dados e estatisticas
sobre as categorias:
solicitagdo de
protegdo; inclusdo;
nao inclusio;
desligamento  da
protegdo;
transferéncia  para
outras unidades da
federagdo;
caracteristicas  dos
protegidos.

Elaboragio de
instrumental para a
coleta de dados e
informagdes
(quantitativos e
qualitativos) sobre as
categorias
relacionadas no item
Servigo 4.2.1.

Apresentagdo de
instrumental para a
equipe técnica da
SEJC/SP para
conhecimento e
avaliagdo da justeza
do método e
procedimentos para a
coleta ¢
sistematiza¢do de
dados ¢ informagdes.

Relatério
semestral
elaborado e
aplicado, enviado
a equipe técnica
da SEJC/SP e,
posteriormente,
ao Conselho
Gestor.

Avaliagdo semestral
com recomendagdes
para a melhoria da
qualidade do
PPCAAM/SP na
atengdo aos
protegidos, na
articulagdo da rede,
N0 acesso aos Orgios
das “Portas de
Entrada”.

2 Os momentos da avaliagdo e meses avaliados encontram-se previamente definidos, a saber: Janeiro —
relativo aos meses de outubro, novembro, dezembro do ano anterior; Abril — relativo aos meses de janeiro,
fevereiro, margo do ano corrente; Julho — relativo aos meses de abril, maio, Junho do ano corrente; Outubro

—relativo aos meses de julho, agosto, setembro do ano corrente.

et
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Realizacdo da coleta
com delini¢do  dos
responsaveis (equipe
de gestao ¢ equipe
téenica).
Etapa 4.3 Servigo 4.3.1 Metodologia Meio de | Resultados
| verificaciio | esperados a
Reunides da equipe | Reunides Defini¢do de | Lista de presenga | Sistematizagdo  das
técnica da entidade | periodicas da | cronograma de | dos participantes | metodologias
executora para | equipe técnica da | realizagdo das | nas reunides. definidas para a
estudos de casos, | entidade executora | reunides melhoria da  agéo
defini¢ao de | para atuacdo | interdisciplinares, Sintese das atas | junto aos prolegidos,
estratégias de atuac¢iio | interdisciplinar nos | finalidades.  metas. | das reunides. rede de protegdo
e supervisiio técnica. estudos de casos, | temas. social, parceiros das
definicdo de “Portas de Entrada™.
estratégias de | Definigéo de
atuagdo, formagdo. | cronograma de Melhoria da relagéo
capacita¢io ¢ | reunites de institucional com a
supervisio. articulagdo da equipe SEIC/SP (equipe
téenica com 0S técnica, Conselho
educadores  sociais Gestor).
envolvidos na
atengdo aos Produgio de
atendidos. informagdes sobre a
situagdo da violéncia
Definigéo de letal contra o grupo
cronograma de infanto-juvenil e
reunides da Equipe divulgagio para a
de Gestéo do rede e outros espagos
Programa com a de debate ao
entidade executora. enfrentamento da
situagio.
Produgiao de 4
(quatro) informagdes
a0 ano sobre a
situagdo da violéncia
letal contra o grupo
infanto-juvenil €
divulgacio para a
rede e outros espagos
de debate a0
enfrentamento da
situacio.

Cabe ressaltar novamente que um programa de prote¢do as vitimas e ameagados de
morte de responsabilidade em ambito nacional, as agdes e atividades sdo realizadas de modo
compartilhado, cabendo a cada ente federado responsabilidades e atribuigdes diferenciadas e
complementares, incluindo as agdes de monitoramento e avaliagdo com sistemas de informagéo e
divulgagdo dos dados definidos. No ambito do Estado de Sdo Paulo, o Governo é responsavel pela
politica estadual de prote¢do a criangas, adolescentes, jovens ameagados de morte e a seus
familiares e, na manuten¢do e execu¢do do PPCAAM articula-se com os agentes que integram o

SGDCA e a Rede de Servigos estatal, ndo estatal e comunitaria e fomenta o debate na sociedade
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sobre a responsabilidade do Estado e da Sociedade em relagdo as vitimas de violéncia e aos

ameagados de morte.

5.8. Estruturacdo do PPCAAM/SP:

Na estruturagdo do PPCAAM/SP ha um Conselho Gestor (instincia maxima) que

funciona como um oérgdo colegiado vinculado a SEJC, com cardter deliberativo, consultivo,

orientador e fiscalizador da agéo publica de protecdo, tendo a seguinte composi¢do e estruturagio:

> representantes de diferentes Secretarias de Estado (Justiga e Cidadania, Seguranga
Puablica, Desenvolvimento Social, Educagfo, Safde), da Justiga (Tribunal de Justica,
Ministério Pablico, Defensoria Publica), do Conselho Estadual dos Direitos da Crianga

e do Adolescente (CONDECA) e da Entidade Executora do Programa;

> uma Secretaria Executiva, presidida pelo Secretario da SEJC, tendo por fungdo
principal, nas situagdes de emergéncia, deliberar sobre os casos apresentados pela

Equipe Técnica ou por outras instancias, ad referendum do Conselho Gestor;

> um Conselho Fiscal que tem como competéncia prestar auxilio na fiscalizacdo da
gestdo financeira do Programa e avaliar trimestralmente as contas da Entidade

Executora;

> uma Secretaria Executiva a quem compete prestar assisténcia e assessoramento
direito ao Conselho Gestor, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, acompanhar a
execugdo do Programa, sem prejuizo dos 6rgéos incumbidos da tomada de prestagdo de
contas e outros de controle interno e externo do Estado de Sio Paulo, coletar
informagGes para a consecugdo de objetivos e atingimento de metas do Programa e

demais atribui¢des previstas no Regimento Interno do PPCAAM;

> uma Entidade Executora do PPCAAM/SP, com a finalidade precipua do
desenvolvimento direto da atividade de protecdo em todos os seus aspectos, buscando
sempre a (re)inser¢do social e a convivéncia familiar ¢ comunitéria dos protegidos. A
Entidade Executora terd sua acdo aprovada mediante Termo de Convénio com a

SECJ/SP.

5.9 Equipe minima de execucao do PPCAAM/SP:

» Coordenador(a) Geral (1); Coordenador(a) Técnico(1); Assistente de Coordenagio (1) Y(
Advogado(a) (1), Assistente Social (3), Psicologo(a) (1), Educador(a) Social (3); Gerente

._/‘//y (;
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Financeiro(a) (1), Assistente Administrativo(a) (1), Assistente Técnico (2) totalizando 15

profissionais.

» Contratagdo de Servigos de Terceiros (Pessoa Juridica e Fisica), na modalidade horas
técnicas para supervisdo, capacitagio, produgdo de materiais, realizacdo de encontros, entre

outros.

5.10 Custos para execucdo do PPCAAM/SP:

Os custos para a execugdo do PPCAAM/SP para a entidade executora (organizagio da
sociedade civil) para despesas com recursos humanos, contatagdo de prestagdo de servigos,
materiais, consumo, locagdo de imdvel, veiculo e combustivel, telefonia celular, realizacdo de
eventos entre outros, sdo originarios de repasses dos entes publicos governamentais federal e
estadual, totalizando R$ 2.252.972,69 (dois milh&es, duzentos e cinquenta e dois mil, novecentos e
setenta e dois reais e, sessenta e nove centavos) para a manuten¢do e execugdo do PPCAAM no
estado de Sdo Paulo, no periodo de Setembro de 2020 a Agosto de 2021. O repasse a entidade

social encarregada da manutencéo e execugdo do PPCAAM sera repassado de modo mensal.

5.1 1 Monitoramento e avaliacio do PPCAAM/SP?:

O monitoramento ¢ um processo continuo com vistas a aperfeigoar a politica de
prote¢do social aos atendidos alcangando informagdes e indicadores que possam subsidiar a
atualizacdo constante das praticas de trabalho da gestédo (atividade meio), da agdo de protegdo social
(atividade fim) e da intersec¢do com diferentes atores do Sistema de Garantia de Direitos, em
particular, aqueles responsaveis pelas “portas de entrada”. Constitui um processo importante para a
apurada execugdo da gestdo e da cooperagdo das demais politicas para a garantia da atengfo integral
aos atendidos do PPCAAM. A a¢@o de monitoramento e avaliagdo torna possivel a corre¢do dos
eventuais problemas encontrados e a manutengéo e o aprimoramento daquelas agdes cujas metas
tenham sido atingidas ou superadas, conforme inicialmente planejado.

As agdes/atividades de monitoramento e avaliagdo devem ser elaboradas a partir da

proposta metodoldgica do PPCAAM, da legislagdo e normas sobre a politica de prote¢do integral

* Questdes para a elaboragio de indicadores de monitoramento ¢ avaliacdo: Os beneficiarios do PPCAAM
estdo sendo contemplados? Os recursos empregados sio satisfatérios? Os beneficios/garantias do PPCAAM
estdo de acordo com as intengdes previstas/pensadas (principios, diretrizes, objetivos, metas)? Os resultados
atingidos sdo compativeis com os esperados? As equipes que atuam no PPCAAM se encontram em formagio
¢ supervisdo constantes? A rede de protegdo social sente-se alinhada com os principios e diretrizes do
PPCAAM e compromissada com as necessidades dos protegidos? As institui¢Bes (conveniada e convenente)
encontra-se afinada com as deliberagdes definidas entre as partes na manutengfio e execucdo do PPCAAM?
O SGDCA tem-se constituido em parceiro do PPCAAM considerando o cotidiano das a¢8es no cuidado com
os protegidos e em relagdo aos procedimentos formais adotados? A garantia do direito fundamental de
preservagio da vida e da protegdo integral dos protegidos encontra-se em consonéncia com marco legal que
sustenta a criagdio, manuten¢io ¢ execu¢do do PPCAM? -

___,//?
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aos atendidos. O ponto de partida para o processo de monitoramento e avaliacdo refere-se aos
clementos constitutivos da criagdo e implementagio do PPCAAM, em nivel federal ¢ a sua

implementag@o no estado de Sdo Paulo, com destaque para: os seguintes eixos:

» Eixo da aten¢io direta aos atendidos (atividade fim) - trata da realidade dos
atendidos; perfil dos atendidos; fundamentos da proposta metodoldgica do
PPCAAM; método adotado para o desenvolvimento da agdo de protecdo social

e as diferentes abordagens utilizadas no processo da agdo de protecdo social.

> Eixo da gestio do Programa (atividade meio) — enfoca o método ¢ as
abordagens adotadas para o desenvolvimento da gestio (atividade meio);
dispde sobre os objetivos, diretrizes, agdes e caracterizagio do PPCAAM;
acesso e dinmica do funcionamento; trabalho psicossocial-juridico; método
da gestdo do Programa (atividade meio); perfil dos profissionais (equipe
minima); conhecimento da equipe da rede de protegdo  social;

responsabilidades e recursos financeiros.

> Eixo da mobiliza¢do e articulacio do Programa — enfatiza os espagos de
protegdo social aos atendidos; “portas de entrada”; atores institucionais do
Sistema de Garantia de Direitos (SGD) e rede de protecdo social; equipe da
pasta da politica estadual a qual o Programa estd vinculado e as estruturas
democratico-participativo-colaborativas com o desenvolvimento do Programa
(Conselho Gestor do PPCAAM, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Secretaria Executiva e Entidade Executora); articulagio com o Grupo de
Trabalho de Monitoramento, em 4mbito nacional (composto por representantes

dos PPCAAM estaduais e federal).

Para se pensar nos indicadores da gestdo (atividade meio) ¢ da a¢do socioeducativa
(atividade fim) considerando os eixos apresentados, é importante retomar documentos, sugestdes,
recomendagdes, criticas, como:
> Projeto Politico Pedagégico do PPCAAM;
» Avaliagio das agGes e atividades desenvolvidas pela equipe de trabalho;
> Relatorios da gestdo e da agdo de protegdio social desenvolvidos pela(s):
institui¢do responsavel pela execugdo do Programa; secretaria estadual
responsavel pela implementagio do Programa; demais pastas das politicas «
envolvidas na protegdo integral dos atendidos do Programa nas areas de

—
\\_‘\

— >



>

Q\v/i.ﬁf’ﬂé’//i/lfﬁ s~ — (il =
=t am? . ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA
A/fffZAm- J
o | CNPJ: 55.218.358/0001-87

assisténcia social, educagdo, satide, formagdo profissional etc. (relagdo
intersetorial, intragovernamental); institui¢des responsaveis pelas “portas
de entradas” (relagéo interinstitucional);

» Resultados da acdo em relagdo a rede de protegdo social, familias e
parceiros institucionais;

> Sistematizagdo de saberes e praiticas desenvolvidas pela instituigdo
executora;

» Apontamentos ou sugestdes trazidos pelo Conselho Gestor e parceiros do
Programa;

» Sugestoes e criticas trazidas pelos atendidos, familiares, rede de protegio
sobre os resultados/impactos do Programa;

> Resultados/impactos da implementagdo do PPCAAM em nivel nacional, no

sentido da cooperagdo entre os Programas desenvolvidos, entre outros.

A instituigdo executora do Programa deve instituir um Grupo de Trabalho (GT) para
se pensar nos insumos metodolégicos para se realizar tanto o monitoramento quanto a avaliagdo.
Uma vez formado o GT deve-se elaborar um Plano de Trabalho contendo a agio, objetivos, metas,
responsaveis e parceiros, produtos ¢ um Instrumental de Acompanhamento. Um Cronograma de
Atividades com datas/periodos/etapas sintetiza a a¢do e estratégia do monitoramento e avaliagfio a
ser desenvolvida conforme o plano de trabalho. Ao final deve-se elaborar um Relatdrio de
Acompanhamento sobre os indicadores que foram acompanhados no processo de monitoramento e
avaliagdo do Programa. O Conselho Gestor da pasta estadual da politica puablica ao qual esta
vinculado o PPCAAM deve acompanhar passo a passo essa tarefa, receber os resultados parciais e
final e emitir pareceres.

Varios sdo os modelos ou referéncias existentes para a consecugio desta agio; contudo,
a decisdo de escolha por uma ou outra, cabe a agéo articulada entre a instituigdo executora € a pasta
da politica publica responséavel pela implementagéo do Programa, pelo conveniamento, orientagio e
supervisdo técnica.

Importante destacar a necessidade de que o processo de monitoramento e avaliagio de
um programa tdo complexo como o PPCAAM, deva estar referenciado com a “matriz de
indicadores” definida pelo GT de Monitoramento em nivel nacional, composto por profissionais dos
programas (PPCAAM) em ambitos estaduais e federal. A “matriz de indicadores” definida ¢
formada por seis tabelas distintas, cada qual correspondendo a uma categoria de analise, como:
Estagio de implementagéo estadual do Programa; Convénio; Institui¢do executora; Qualificagio da

equipe técnica; Atendimento aos casos de protecdo; Acompanhamento dos protegidos.
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Como o processo de monitoramento e avaliagio é uma a¢do continua e, muito
trabalhosa, ¢ importante contar, se houver necessidade, de consultoria técnica externa (parceria ou
contrato) para auxiliar no desenho metodoldgico, aplicagio, analise, elaboracio de relatdrios
(parcial e final). Uma consultoria ¢ importante para que se possa pensar a propria concepgdo de
monitoramento e avaliagdo, ou seja, ou de auditoria ou de qualificagdo da politica de protecdo
social.

E preciso estar atento para o fato de que a etapa de avaliagdo de uma politica ou
programa trata-se de um momento reflexivo no qual se verifica a necessidade de se fazer mudangas,
de adaptar politicas e programas a uma nova realidade constatada, de dar-lhes continuidade ou nio
na execugdo. A avaliagdo ¢ um momento de confrontar os resultados/impactos esperados e os

alcangados, respondendo ao que foi proposto na fase de formulagdo da politica de protegdo social.

Numa sintese, pode-se dizer que:

> As agdes de monitoramento e avaliagio do PPCAAM/SP devem ser realizadas
de forma compartilhada entre a Coordenagdo Nacional dos Direitos da Crianca
e do Adolescente ¢ a Coordenagdo Estadual, ou seja, com o Governo do Estado
de Sdo Paulo, através da Secretaria de Estado da Justica e Cidadania/SP, a
partir da execugdo do Programa, pela entidade social conveniada;

» O Conselho Gestor do PPCAAM, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Secretaria Executiva e Entidade Executora participam diretamente com o
monitoramento e avaliagdo dos objetivos e metas do Programa.

» A Equipe Minima e as institui¢des relacionadas as “portas de entrada” bem
como a rede de protecdo social e socioassistencial, fazem parte do processo de
monitoramento e avaliagdo tendo em vista a base de dados direta da atengdo
aos protegidos.

> A agdo de monitoramento e avaliacio toma os instrumentais elaborados para
essa finalidade e aplicados sistematicamente junto ao Programa (matriz de
indicadores). Cada um dos participantes nessa tarefa elabora e considera os
indicadores relativos 4 sua natureza e competéncia na estrutura do
PPCAAM/SP.

» Os dados, informagdes e resultados obtidos devem alimentar o Sistema de
Informagdes para a Infincia ¢ a Adolescéncia do PPCAAM (SIPIA) ¢ a equipe
técnica da Entidade Executora € a responsavel por alimentar o referido
Sistema.
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5.12 Resultados esperados pelo PPCAAM/SP:

Os resultados esperados podem ser vistos em dois planos: um sobre a atengéo direta na
prote¢do dos atendidos; outro, sobre a contribuigdo da gestio/agio do PPCAAM/SP para uma

politica de protegdo:

5.12.1 Sobre a atengiio direta na protecio dos atendidos:
» oportunizar a protegdo, preservagdo e promogdo da vida de criangas, adolescentes e
Jovens ameagados de morte, bem como a protegdio ao seu nicleo familiar, procurando
por todos os meios possiveis garantir os vinculos familiares, comunitarios e afetivos
através de sua protegdo, insergdo social e autonomia, em local seguro e sadio;
> Identificar a situagdo de ameaga e as possibilidades de protegdo para a pessoa
ameagada, verificando se € caso a ser inserido no Programa, considerando os requisitos
para o ingresso pelo Decreto n. 9.579/2018 ¢ a voluntariedade das pessoas ameagada;
> Fazer o encaminhamento dos casos ndo incluidos no Programa, mediante entrevista
e avaliagdo dos pedidos de protegdo;
> Resgatar as potencialidades dos protegidos, oportunizando que sejam protagonistas
de suas proprias vidas;
> Buscar a superagio ou minimizag¢do do quadro de risco pessoal e social;
> Compreender o perfil das criangas, adolescentes e jovens ameagados de morte e
avaliar as possiveis causas ou fatores sociais, familiares, psicolégicos e outros em que
estdo inseridos;
> Viabilizar a protegdo, preservagdo e promogido da vida de criangas, adolescentes e
jovens ameagados de morte, vém como a protegdo de seu nicleo familiar, mediante o
acompanhamento dos casos e ao longo do tempo de insergdo no Programa, procurando
por todos os meios possiveis garantir os vinculos familiares, comunitarios e afetivos
através de sua protegdo, inserg¢do social e autonomia, em local seguro e sadio;
> Prever e cuidar da seguranga, sigilo e confidencialidade das informacgdes dos
protegidos e a¢Ges;
» Manter estrutura satisfatéria para o trabalho da equipe de profissionais do Programa

e do atendimento aos protegidos;
5.12.2 Sobre a contribuig¢do da gestio/agiio do PPCAAM/SP para uma politica de protecio:

» Contribuir para a efetiva diminui¢@o da letalidade infanto-juvenil no Estado de Sdo \,/

Paulo; ——
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» Ampliar e consolidar a relago parceira com a rede de protecio e a rede de servicos;
» Divulgar e fortalecer o PPCAAM no Estado de Sdo Paulo e fortalecer as parcerias
com os diversos 6rgdos e servigos locais;

» Ampliar o conhecimento ¢ intervengBes eficazes e condizentes com a evolugdo e
contexto dos sujeitos atendidos e suas relagdes sociais;

> Garantir facilidade de acesso ao Programa através dos 6rgios € o consequente
acesso dos ameagados ao PPCAAM, bem como garantir maior entendimento da rede
sobre o funcionamento do Programa, desburocratizando a comunicagao, fortalecendo
as parcerias e possibilitando novos encaminhamentos de casos ao Programa,
otimizando, para isso, o trabalho da equipe do Programa;

» Fortalecer a politica de direitos da crianga e do adolescente e respaldar as acdes de
protegdo vinculadas ao PPCAAM/SP;

» Buscar a informagdo sobre a situagio da violéncia letal contra criangas e

adolescentes produzida e divulgada.
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RECURSOS HUMANOS
[ FOLHA DE PAGAMENTO
| PLANILHA ANUAL DE REFERENCIA
;;\'” l)ESCRICAO Qtde. Unid. Qtdc. Verba federal Verba Estadual Valor Mensal Valor Total
N COORDENADOR GERAI 1 mes B RS 1259.80 | R 4.092.71 | RS 833254 | RS 100.230.48
2 COORDENADOR TECNICO 1 més 5 RS 384853 | RS 3.697.61 | RS 7346.14 | RS 90333.68
3 GERENTE FINANCEIRO [ mes 5 RS 2386.80 | RS 2293.20 | RS 4.680.00 | RS 56 L6000
4| ASSISTENTE DE COORDENACAO i mes 12 RS 1.738.51 | RS 167034 | Rs 340885 | R 40.906.20
5| ASSISTENTE ADMINISTRATIVO i més 2 RS 1507.29 | RS 1448.19 | RS 205548 | RS 35.405.76
6 ADVOGADO 1 més 12 RS 2386.80 | RS 2293.20 | R$ 4680.00 | RS 56.160.00
7 ASSISTENTE SOCIAL 3 més 12 RS 716040 | RS 6.879.60 | RS 1404000 | RS 168 480.00
¥ PSICOLOGO [ més 12 RS 2386.80 | R$ 229320 | R$ 4680,00 | R$ ___ 56.160.00
9 EDUCADOR SOCTAL 3 més 12 RS 521554 | RS 301101 | RS 10.226.55 | RS 122.718.60
10 ASSISTENTE TECNICO 2 més 2 RS 3162.00 | RS 103800 | RS 620000 | RS 74.400.00
SOBREAVISO (PLANTAQ) més 12 RS 510.00 | RS 450.00 | R$ 1000.00 | RS 12.000.00
15 RS 3456248 | RS 33207.08 | R$ 67.769,56 | RS 813.234,72
ENCARGOS+PROVISIONAMENTO+BENEFICIO RS 48.878,78 | RS 586.545.40
TOTAL RH RS 116.648.34 | R$  1.399.780,12
L.a COTA PATRONAL E TRABALHISTA
ENCARGOS SOCIALS
DISCRIMINACAOQ N cnsal Unid Qtde Verbafederal | Verba Estadual | 101 A1 MENSAL 1 4 LOR TOTAL
Salarios 36,5%
L2 135,59 / FGTS 8% / PIS
(N ] TNSIi) 256 ;Z;r/ GTS 8% RS 67.769.56 més 12 RS$ 1261530 | R$  12.120.59 | R$ 2473589 | R$  296.830,67
F)= 36,5
- PROVISIONAMENTO
DISCRIMINACAO N Unid Qtde Verba federal | Verba Estadual | | 01 A0 MENSAL 401 ok ToTAL
Salirios 21,57%
Provisiio (13° Saldrio / Férias / Encargos / . . )
N RS 67.769,56 més 12 R$ 745513 | R$  7.162,77 | R$ 14.617,89| R$ 17541473
BENEFICIO VALE REFEICAQ
e = Valor Mensal . 0 S
DISCRIMINACAO e Unid. Qtde. Verba federal | Verba Estadual | TOTAL MENSAL | VALOR TOTAL
B e ]
om0 - e cavlCgordenadores] 1| = 9.525,00 MES 12 RS 485775 | RS 4.667,25 | RS 9.52500| R$  114.300,00
15X 635,00
SUBTOTAL| R$ 48.878,78 | R$  586.545,40
PCMO/PPRA RS 80,00 | MES I RS 612.00 | R$ 588.00 | R$ 1.200,00| R$ 1.200,00
VALOR TOTAL: ENCARGOS+PROVISIONAMENTO+VALE REFEICAO R$ 25.540.18| RS 24.538.60 | R$ 50.078,78| R$  587.745,40
VALORES DO RH NA TRANSICACQ (90 DIAS)
RENEFICIO
R ENCARGOS QTDEDE & N
MES SALARIOS SOCIATS | PROVISIONAMENTO | o o s VALE PCMO/MPPRA TOTAL
REFEICAQ
IMBRO RS 21.578,68 | R$  7.876.22 | RS 4.654.52 3 RS 190500 | RS 24000 [ RS  36.254.42
GUTUBRO RS 48.636,38 | RS _ 17.752.28 | RS 10.490.87 10 RS 6.350.00 | RS S60.00 [ RS 83.789.53
NOVEMBRO RS 63.089.56 | RS 23.027.69 | RS 13.608,42 [ RS 9.525.00 | RS 40000 [ RS 109.650.67
DEZEMBRO R 67,769,356 | RS 24.735,89 | RS 14,617.89 15 RS 9.525.00 RS 116.648.34
TOTAIS RS 200,074,185 | K% 73.392,08 | R 43.371,70 | RS 13,00 | kS 27.305,00 | RS 1.200,00 | RS 346.342,96
FUNCAO VALOR MENSAL UNITARIO
1 COORDENADOR GERAL RS 8.352.54
2 COORDENADOR TECNICO RS 7.546.14
3 GERENTE FINANCEIRO RS 4.680.00
4 ASSISTENTE DE COORDENACAO RS 3.408.85
5 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO RS 2.955.48
6 ADVOGADO RS 4.680,00
7 ASSISTENTE SOCTAL RS 4.680,00
3 PSICOLOGO R$ 4.680,00
9 EDUCADOR SOCIAL RS 3.408.85
10 ASSISTENTE TECNICO R$ 3.100,00
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ASSOCIACAO CRISTA MAE ZAZA
CNPJ: 55.218.358/0001-87

MATERIAL DE CONSUMO INSTITUCIONAL - PLANILHA DA TRANSICAO (SETEMBRO A NOVEMBRO DE 2020)

gl:fd]f::::fw\(A() do Material de :Unidadc: Quant. | Valor Unit.| Valor Total
Papel oficio A4 Resma | 2| R$ 141,82 RS 283,67
Canetu esterogrifics Caixa 1 RS 32,00 RS 32,00
Pendrive Unid 5] R$3594 R$ 179.70
DVD-R Unid 5 R$ 1,67 RS 8.33
Lipis Grafite Cuixa Il R$32,97 RS 37,97
Marcu Texto Caixa 1 R$ 29,27 RS 29,27
Clips Calvanizado Caixa 1 R$ 10,78 RS 10,78
Grampo 26/6 Caixa i R$ 6.01 RS 6,01
Pasta suspensa Caixa 1 R$ 60,07 RS 60,07
Borracha n® 40 Caixa 1 R$ 16,55 RS 16,55
Pinccl - quadro banco Caixa 1 RS 28,60 RS 28,60
Molha dedo Unid 0 RS 2,20 RS 0,00
Cartolina simplcs Puct 1] R$ 66,39 RS 66.39
Pasta clistica Unid 2 R$2.79 RS 5,58
Saco plistico Pact 2| R$ 1844 RS 36,88
Envelope pequeno Unid RS$ 12,48 RS 0,00
Envelope grande Unid RS 54,55 RS 0,00
Durex Unid R$ 3,14 RS 0,00
Fita adesiva larga Pact I R$ 6,27 RS 6,27
Cadermno 200 fls Unid- 3 RS 13,20 RS 39,60
Caderno 98 fls Unid 3 R&7.71 R3 23,12
Etiqueta Caixa 1 R$ 22,30 RS 2230
Cola branca Unid. R$ 5,14 RS 0,00
Corretivo Unid 3 R$ 3,97 RS 11,90
Agenda Telefonica Unid I R$ 20.97 R$ 20,97
Livro de At Unid. | RE 11,31 RS 11,31
Fita crepe Unid 2 R$ 3,50 RS 7,00
Capa para Encadernacio Caixa 1 RS 32,53 RS 32,53
Grampo Plédstico (Bailarina) Pact 2 R$ 15,92 RS 31,84
Grampeador Unid. 4] R$ 1607 RS 64,27
Tesoura Unid. 3 R$ 5,58 RS 16,75
Postit Pact 1 R$ 24,48 RS 24,48
Régua Unid. R$ 1,56 RS 0,00
Furador de Papel Unid. 2] RS 13.00 RS 26,01
Caixas dc Arquivo Caixa 1 R$ 4921 R$ 4921
Extrator dc Grampo Und. 4 RS 293 R§11.71
Pasta Lombo Largo Und 4] R$15.79 RS 63,17
Apontador ¢/ Depésilo Unid 6 RS 5,10 RS 30,58
Total R$ 129482

DISCRIMINACAO Unidade | Quant. |Valor Unit.| Valor Total

Café 500 0 R$ 10.51 RS €.00
Acticar Uil 0 R% 249 RS .00
Adogante Unid 0]  R$10.07 R$0.00
Agua Mineral Unid 35 R$1.4] R§49.23
Papel Higiénico Fardo 3] R$13.90] R$ 41.70
Pet de Copo descattavel Pact 0| R$127,73 R$ 0,00
Desinfetante 2L Unid 0 R$ 5,86 R§ 0,00
Agua Sanitdria Unid. 0 R$ 5,62 R$ 0.00
Sabonete Liquido Unid. R$ 30,52 RS 0,00
Flanclas (Pacotc 12) Pact 0 R$1675 R$ 0,00
Esponja Mult uso Pact 0 R$ 9,48 R$ 0.00
Saco de Lixo 30L Unid. 0 R$11,71 R$ 0.00
Bom ar Unid. 0| R$9.27 R$ 0.00
Vcja Perfumado Unid 0] R$15.88 R$ 0.00
Papel Tnlerfolha Puct 0 R$12.86 R$ 0.00
Pano de Chio Unid. 0 R$ 3,02 R$ 0,00
Detergente Unid. 0 R$ 1,77 R$ 0,00
Sabio em P$ Unid. 0 R$ 6,56 R$ 0.00
Papel Toalha Unid 5 R$ 5,74 R$ 28,70
Rodo Unid (0] R$17.27 R$ 0,00
Vassoura Unid. | RS 16,46 R$ 0,00
Galido de Alcool 70% Unid I R$ 52,31 R$ 52,31
Veja Mult Uso Unid. 2 R$ 5,34 R$ 10.67
Cera Unid 0 R$12,76 R$ 0,00
Pedra Sanitdria Unid. 0 R$ 2,45 R$ 0,00
Alcool em gel Galio 5SL 2|  R$46,99 R$ 93,98
TOTAL RS 276,59
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Ny ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA
CNPI: 55 218.358/0001-87

W
- MATERIAL DE CONSUMO INSTITUCIONAL - PLANILHA ANUAL DE REEERENCIA
o | S A \ _y N

Eiiz(ﬁzml'\/\‘v/\o DJRSTCr I Unidade|Quant. |\"u||)r Unit. Valor Total DISCRIMINACAO Unidade | Quant. [Vulor Unit.| Valor Total
Pupel oticio A4 Resma 71 R% 141.83 R$ 10.070.17 Café¢ 500e 43 RS [0.51 RS 504,64

|Cunctu eslerogrifica Caixa 2 R$ 32.00 R$ 6399 Agticar Unid 30 R$ 2.49 RS 74.70

!

Pendiive Unid. 5 R$ 3594 R$ 179.70 Adoganie Unid 6 RS 10.07 RS 6044
DVD -R Unid B R$ 1.67 R$ 8.33 Agua Mincral Unid 78 R$ 141 R$ 109.72
Lapis Gralile Caixa ! R$ 37.97 R$37.97 Papel Higiénico Fardo 48 R$ 13,90 R$ 667.20
Marca Texto Caixa 3 R$ 29.27 R$ 87 Rt Pet de Copo descarlavel Pact 8 R$ 12773 R$1.021.87
Clips Calvanizado Caixa 6 R$ 10,78 R% 64.70 Desinfetante 2L Unid 10 R$ 5.86 R$ 58,60
Grampo 26/6 Caixa [ R$ 6.01 R$ 36.0% Agua Sanitdria Unid. 10 R$ 5.62 R$ 56,23
Pasta suspensa Caixa 4 R$ 60.07 R$ 240.27 Sabonete Liyuido Unid. 10 R$ 30.52 R$ 305,20
Borracha n® 40 Caixa 3 R$ 16.35 RS 49.65 Flanelas (Pacote 12) Pact 10 R$ 16.75 R$ 167,50
Pincel - guadro banco Cuixa 3 R$ 28.60 R$ 85,79 Esponja Mult uso Pact 8 R$9.48 R$ 75.81
Motha dedo Unid. 2 R§ 2.20 R$ 4.4 Saco de Lixo 30L Unid. 10 R$ 11.71 R$ 117.13
Cartolina simples Pact 10 R% 66,39 RY$ 663.90 Bom ar Unid. ] R§9.27 R$ 101.93
Pasta eldstica Unid. 15 R% 2,79 R$ 41 85 Veja Perfumado Unid 6 R$ 15,88 R$ 95,30
Saco pléstico Pact | R$ 18,44 RS 18.44 Papel Interfolha Pact 36 R$ 12,86 R$ 462,96
Envelope pequeno Unid 2 R§ 12,48 R$ 24,95 Pano de Chio Unid, 5 R$ 3,02 R$ 15,08
Envelope grande Unid 2 R$ 54,55 R$ 109,10 Detergente Unid 36 R$ 1,77 R$ 63,84
Durex Unid. 5 R$ 3,14 RS 15,68 Sabao cm Pé Unid 10 R$ 6,56 R$ 65,63
Fita adesiva larga Pact 3 R$ 6,27 R$ 18.81 Papel Toalha Unid 42 R$ 5,74 R$ 241,08
Cadermo 200 fls Unid. 5 RS 13,20 R% 66.00 Rodo Unid I R$ 17.27 R$ 17,27
Caderno 98 fls Unid. 8 R$ 7.71 R$ 61.65 Vassoura Unid 1 RS 16.46 RS 16.46
Etiqucta Caixa | R$ 2230 R$ 22.30 Galdo dc Alcool 70% Unid. 10 R$ 52.31 R$ 523.07
Cola branca Uinid, 8 R$ S.14 R$ 41,12 Veja Mult Uso Unid. 10 R$ 5.34 R$ 53,37

Corretivo Unid R R$ 3.97 R$ 31,73 Cera Unid. 3 R$ 12.76 R$ 38.29
Agenda Teleldnica Unid, 1 R$ 20,97 R% 20,97 Pedra Sanitdria Unid. 8 R$ 2.45 R$19.63

Livro de Al Unid. 2 R$ 11.31 R$ 22,63 Alcool em gel Galdo 5L 10 R$ 46.99 R$ 469.90

Fita ¢ Unid. 2 R$ 3, b 7.
~LCTOPE - = = £3-408 TOTAL RS 5.402,86

Capa para Encadernagdo Caixa 2 R$ 32,53 R$ 65.07

Grampo Plistico (Bailarina) Pact A R$ 15,92 R$ 79.60

Grampeador Unid 2 R$ 16,07 R$ 32,13

Tesoura Unid. 3 R$ 5.58 R$ 16,75

Postit Pact 7 R$ 24.4% R$ 171,38

Régua Unid. 5 R$ 1.56 R$ 7.78

Furador de Papel Unid. ! R$ 13.00 R$ 13.00

Caixas de Arguivo Caixa 4 RS 49.21 R$ 196,85

Extrator de Grampo Und. 3 R$ 2.93 RS 8.74

Pasta Lomho Largo Und 3 R§ 15,79 R$ 47.38

Apontador ¢/ Depdsito Unid 3 R$ 5.10 R$ 15,29

Total R$ 12.749,02
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*y ASSOCIACAD CRISTA MAE ZAZA -
Soem CNPJ: 55,218.358/0001-87
’ e ] f
- @
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA E FISICA PARA INSTITUICAO
PLANILHA ANUAL DE REFERENCIA
N D]SCRINHNAC/&O Unit. Qude. Verba Federal Verba Estadual VALOR MENSAL VALOR TOTAL
[ ) CaloHia fLONCICOnGSH més 12 RS 69049 | R$ 66341 | R$ 1.353.90 | R$ 16.246.80
aparelhos/ outros ( 15 linhas)
2 Telefonia Fixa més 12 R$ 69.70 | R$ 66.97 | R$ 136.66 | R$ 1.639.96
3 Tnternet mes 12 RS 37.23 | R$ 35,77 | R$ 73.00 | R$ 875.96
Carlério. autenticagio.
4 JECNECIEROTE fiffing més 12 R$ 76.50 | R$ 73,50 | R$ 150.00 | R$ 1.800,00
averbago, aberturas de firma,
cépias (Coloridas e P/B).
5 Energia elétrica e dgua més 12 R$ 280,50 | R$ 269,50 | R$ 550,00 | RS 6.600,00
Manutencao de maquinas e mio de
obra e prestagiio de servigos:
6 (Limpeza. Hidraulico. Eletrico. més 12 R$ 306,00 | R$ 294.00 | R$ 600.00 | R$ 7.200.00
Alvenaria. Chaveiro. Cimeras,
Tnterfone, Rede)
7 Supervisio Institucional més 12 R$ 765.00 | R$ 735,00 | R$ 1.500,00 | R$ 18.000.00
Locagiio de Miquinas e
b Equipamentos (Informdtica e més 12 R$ 1.020,00 | RS 980,00 | R$ 2.000.00 | R$ 24.000.00
I copiadora)
g | Pedagio, ES”E‘Z‘E"“C““’ CZORA | gy 12 R$ 918,00 | R$ 882,00 | R$ 1.800.00 | R$ 21.600,00
Servigos de contabilidade
1o | (Admissdo. Demissdo. cdlculos | 12 R$  1.020,00 | R$ 980,00 | R$ 2.000,00 | R$ 24.000.00
rescisérios e prestagiio de servigos
contabeis.
Locagdo da Sede do Programa
IT | (Seguro Fianga - Smeses, Aluguel,| més 12 RS$ 4.112,63 | R$ 3.951.35 | R§ 8.063,98 | RS 96.767,80
TPTU).
12 Locagdo de 4 Veiculos e més 12 RS 6.908,05 | R$ 6.637.15 | R$ 1354520 | R$ 162.542,40
Combustivel
13 ecxgeg oldk DEgesito més 12 RS 44846 | R$ 430,87 | R$ 87933 | R$ 10.552.00
(Guarda Bens Permanentes
14 | Lecomocao ef:‘:{foc)(m’“’ onubis, | e 12 R$ 459,00 | R$ 441,00 | R$ 900,00 | R$ 10.800,00
15 Alimenlagdo més 12 R$ 51,00 | R$ 49,00 | R$ 100.00 | R$ 1.200,00
16 Passagem Aérea més 12 R$ 152,83 | R$ 146,84 | R$ 299.67 | R$ 3.596,00
17 Passagem Rodoviaria més 12 RS 17,87 | R$ 17,17 | R$ 35,05 | R$ 420,56
18 Hospedagem Didria més 12 RS 129.71 | R$ 124.62 | R$ 254.33 | R$ 3.052.00
TOTAL PARA 12 MESES R$ 1746297 | R$ 16.778,15 | R$ 34.241,12 | R§ 410.893 .48
Total com reajuste inflagdo IPCA 3,5%| RS 35.439,56 | RS 425.274,75
012 A 22 2020 - 22 Semestre
RS 38.498,20 RS 38.498,20
32 A 122 (reajuste inflagao IPCA 3,5% - Ref 2021/2022) 2020 - 2021
RS 354,395,62 RS 354,395,62
‘De setembro de 2020 3 agosto de 2021
TOTAL GLOBAL RS 392.893,83 I

32 A 122 - Valor Mensal
RS 35.439,56

012 A 122 - Total 12 Ano
RS 392.893,83

i
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ASSOCIAGAO CRISTA MAE ZAZA

CNPJ:55.218.358/0001-87

~ PLLANILHA DE ORCAMENTOS
Orgamentos
DISCRIMINACAOQ do . Org-1 Org-1 Or¢-1 Valor Médio
Material de Expediente Unidade
Papel oficia A4 Resma RS 205,00 RS 104,50 RS 116,00 RS 141,83
Canela eslerografica Cuixa RS 33,60 RS 29,90 RS 32,49 RS 32,00
Pendiive Unid RS 36,99 RS 35,99 RS 34,84 RS 35,94
DVD - R Unid R$ 1,90 RS 1,80 RS 1,30 RS 1,67
Lidpis Grafite Cuixa R 34.80 RS 43,10 RS 36,00 R$ 37,97
Miirci Textu Caixa RS$ 20,80 RS 36,50 RS 30,51 RS 29,27
Clips Calvanizado Caixa RS 13,30 RS 10,23 RS 8,82 RS 10,78
Grampo 26/6 Clixi RS 5,34 RS 5,80 RS 6,90 RS 6,01
Pasla suspensa Caixa RS 57,10 RS 64,30 RS 58,20 RS 60,07
Borracha n® 40 Caixa RS 16,20 RS 20,15 RS 13,30 RS 16,55
Pincel - guadio buanca Caixa RS 23,90 RS 31,90, RS 29,99 RS 28,60
Molha dedo Unid RS 2,00 RS 2,80 R$ 1,81 RS 2,20
Cartolina simples Pact RS 53,77 RS 53,62 RS 91,78 RS 66,39
Pastu eldstica Unid. RS 3,20 R$ 2,87 R$ 2,30 R$ 2,79
Saco plistico Pact RS 16,90 RS 15,63 RS 22,79 RS$ 18,44
Envclope pequeno Unid R$ 10,80 RS 13,47 RS 13,16 RS 12,48
Envclope grande Cuixat 250 unidudes RS 43,00 RS 76,90 RS 43,75 RS 54,55
Durex Unid RS 3,50 R$ 3,71 RS 2,20 RS 3,14
Fita adesiva larpa Pact RS 6,60 RS 8,37 RS 3,84 RS 6,27
Cademo 200 fIs Unid. R$ 14,90 RS 14,80 R$ 9,90 R$ 13,20
(Ca  J80s Unid R$ 9,90 RS 725 RS 5,97 RS 7,71
E—liqucm Caixa RS 22,10 RS 24,90 RS 19,90 RS 22,30
Cola branca Unid RS 5,50 RS 4,50 RS 5,42 R$ 5,14
Corretivo Unid. RS 2,05 RS 1,60 RS 8,25 RS 3,97
Apenda Telel6nica Unid. RS 16,80 RS 19,20 RS 26,90 RS 20,97
Livro de Ala Unid RS 8,53 RS 8,40 RS 17,01 RS 11,31
Fita crepe Unid RS 2,89 RS 3,47 RS 4,14 RS 3,50
Cupa para Encadernagio Caixa RS 19,70 RS 38,00 RS 39,90 R$ 32,53
Grampo Pldstico (Bailarina) Pact R$ 17,20 RS 13,36 R$ 17,20 RS 15,92
Grampeador Unid RS 20,90 RS 18,30 RS 9,00 RS 16,07
Tesowa Unid RS$ 5,58
RS 5,70 RS 5,50 RS 5,55
Postit Puct RS 24,48
R$ 22,90 R$ 12,65 R$ 37,90
Régua Unid RS 2,10 RS 0,57 RS 2,00 RS 1,56
Furador de Papel Unid. RS 13,25 RS$ 12,90 RS 12,86 RS 13,00
Caixas dc Aiquivo Caixa RS 44,90 RS 44,50 RS 57,84 R$ 49,21
Extrator de Grampo Und. RS 3,68 RS 3,90 RS 1,20 R$ 2,93
Pasta Lombo Largo Und RS 14,38 RS 18,60 RS 14,40 RS 15,79
Apor v ¢/ Depdsito Unid RS 5,70 RS 1,69 RS 7,90 R$ 5,10
Cafc 500g RS 10,25 RS 10,49 RS 10,80 RS 10,51
Agticar Unid, RS 2,49 RS 1,99 RS 2,99 RS 2,49
Adogante Unid. RS 3,99 RS 9,89 RS 10,34 RS 10,07
Agua Mineral Unid RS 1,29 RS 1,29 RS 1,64 RS 1,41
Papel Higiénico Fardo RS 13,90 RS 13,90 RS 13,90 RS 13,90
Pct de Copo descartavel Pact RS 79,20 RS 152,00 RS 152,00 RS 127,73
Desinfetante 2L Unid. RS 5,49 RS$ 5,19 RS 6,50 RS 5,86
Agua Sanitiria Unid. R$ 4,99 R$ 4,43 R$ 7,39 R$ 5,62
Sabonete Liquido Unid. RS 59,90 RS 14,61 RS 17,05 RS 30,52
Flanelas (Pacote 12) Puct RS 10,25 RS 18,00 RS 22,00 RS 16,75
Esponja Mult uso Pact RS 12,00 RS 12,80 RS 3,63 R$ 9,48
Saco de Lixo 30L Unid R$ 9,90 RS 12,60 RS 12,64 RS 11,71
Bom ar Unid. RS 8,50 RS 7,91 RS 10,99 R$ 9,27
Veja Perfumado Unid. RS 16,75 R$ 19,31 RS 11,59 RS 15,88
Papel nterfolha Pact RS 11,30 RS 8,50 RS 18,78 RS 12,86
Pano de Chio Unid. RS 3,67 RS 2,76 RS 2,62 RS 3,02
Detergente Unid. RS 1,59 R$ 1,63 RS 2,10 RS 1,77
Subio em P6 Unid. RS 7,19 RS 5,61 RS 6,89 RS 6,56
Papel Toalha Unid RS$ 5,99 RS 5,99 RS 5,24 R$ 5,74
Rodo Unid RS 11,01 RS 19,90 RS 20,90 RS 17,27
Vassoura Unid. RS 17,60 RS 13,79 RS 18,00 RS 16,46
Galao de Alcool 70% Unid R$ 51,90 RS 49,99 R$ 55,03 R$ 52,31
Veju Mult Uso Unid. RS 4,50 RS 4,93 RS 6,58 RS 5,34
Cera Unid RS 12,38 RS 11,42 RS 14,49 RS 12,76
Pcdra Sanitdria Unid. RS 2,79 RS 2,48 RS 2,09 RS 2,45
Alcool em gl Galao 5L RS 69,90 RS 41,08 RS 29,99 RS 46,99
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PLANILHA DE ORCAMENTOS

Orgamentos Or¢-1 Org-1 Org-1 Valor Médio Valor Unitario
Telefonia movel /con.las/ aparelhos/ RS 804,40
oulros ( 15 linhas) RS 824,85 RS 824,85 RS 763,50 RS 53,63
Telefonia Fixa RS 149,99 R$ 135,00 RS 125,00 RS 136,66
Internel RS 139,99 RS 40,00 RS 39,00 RS 73,00
Locacio de 4 Veiculos RS 6.196,00 RS 6.800,00 RS 6.639,60 RS 6.545,20 RS 1.636,30
Combustivel 4 Carros Estimado o valor de RS 7.000,00 por més para gastos com combustivel RS 1.750,00
Locagao de Depésito RS 879,33
{Guarda Bens Permanentes RS 1.050,00 RS 780,00 RS 808,00
RS 0,00
Fogio 4 bocas RS 499,00 RS 464,55 RS 474,05 RS 479,20
Bolijao de Gds/registro/mangueira RS 127,99 RS 122,49 RS 123,89 RS 124,79
Geladeira (01 porta) RS 1.179,00 RS 1.179,00f RS 1.179,00 RS 1.179,00
Mesa com 04 cadeiras RS 299,00 RS 299,00 RS$ 299,00 RS 299,00
Armario de Cozinha RS 239,90 RS 239,90 RS 239,90 RS 239,90
Filtro de dgua RS 159,99 RS 159,99 RS 159,99 RS 159,99
Tar inho de lavar roupa RS 299,90 RS 299,90 RS 299,90 RS 299,90
T_eu . i80r RS 599,90 RS 599,90 RS 599,90 RS 599,90
Rack RS 139,90 RS 139,90 RS 127,00 RS 135,60
Sofé (2 lugares) RS 399,00 RS 429,99 RS 399,00 RS 409,33
Guarda roupa RS 299,90 RS 299,90 RS 299,90 RS 299,90
Cama casal/colchdo RS 429,80 RS 429,80 RS 578,90 RS 479,50
Beliche/treliche/colchio RS 728,80 RS 722,80 RS 618,80 RS 690,13
Bergo/bati/comoda RS 526,88 RS 544,88 RS 603,35 RS 558,37
Beliche RS 449,00 RS 449,00 RS 339,00 RS 412,33
bad RS 138,90 RS 138,90 RS 197,37 RS$ 158,39
Cbmoda RS 169,90 RS 187,90 RS 187,90 RS 161,50
Ber¢o RS 218,08 RS 218,08 RS 218,08 RS 218,08
Cama solteiro RS 279,80 RS 273,80 RS 279,80 RS 277,80
Colchao solteiro RS 149,90 RS 139,90 RS 199,00 RS 162,93
Celular RS 6.594,00 RS 6.594,00| RS 6.594,00 RS 549,50
Orgamentos Org-1 Org-1 Org-1 Valor Médio Valor Unitario
Servigos de contabilidade (Admissdo,
Demissio, cdlculos rescisorios e
prestagdo de servigos contabets. RS 2.100,00 RS 1.900,00] RS 2.000,00 RS 2.000,00
Locagdo da Sede do Programa
(Aluguel, IPTU, depésitos, renovagio
de contrato e multas quebra de
contrato. RS 6.000,00 RS 5.000,00f RS 6.076,67 RS 5.692,22 RS 5.692,22
Seguro Fianga RS 2.371,76
Total Aluguel e Seguro Fianga RS 8.063,98
Orgamentos Or¢-1 Org¢-1 Org¢-1 Valor Médio Valor Unitério
Passagem Aérea RS 284,00 RS 302,00 RS 313,00 RS 299,67
Passagem Rodoviaria RS 29,15 RS 29,15 RS 46,84 RS 35,05
Hospedagem Didria RS 229,00 RS 314,00 RS 220,00 RS 254,33
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ANEXO RP-12 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE CIENCIA
E DE NOTIFICACAO - TERMO DE COLABORAGAO/FOMENTO

ORGAOQ/ENTIDADE PUBLICO(A): SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA
ORGANIZA(;)AO DA SOCIEDADE CIVIL PARCEIRA: ASSOCIAGAO CRISTA
MAE ZAZA

TERMO DE COLABORACAOQO/FOMENTO N° (DE ORIGEM): 1174106/2020
OBJETO: Execugcdao e Gestdo do Programa de Protecdo a Criangas e
Adolescentes Ameagados de Morte- PPCAAM/SP

ADVOGADO(S)/ N° OAB: (*)

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido estara sujeito a analise e julgamento pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema
eletrdnico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das
manifestagbes de interesse, Despachos e Decisbes, mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico, conforme dados abaixo
indicados, em consonancia com o estabelecido na Resolugao n° 01/2011 do TCESP;
C) alem de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e Decisbes
que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no
Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°
709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entéo, a contagem dos prazos
processuais, conforme regras do Coédigo de Processo Civil;

d) Qualqguer alteragao de endereco — residencial ou eletrdnico — ou telefones de
contato devera ser comunicada pelo interessado, peticionando no processo.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicagao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, 31 de agosto de 2020.

GESTOR DO ORGAO PUBLICO PARCEIRO:

Nome: LUCIMARA NUNES DE PAULA

Cargo: CHEFE DE GABINETE

CPF: M RG: N——

Data de Nascimento: 04/05/1974

Endereco residencial completo: NG

E-mail institucional:

E-mail pessoal:
Telefone: (11) 3291-2606/ 2608

Assinatura; Lm
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Responsaveis gue assinaram o ajuste:

PELO ORGAO PUBLICO PARCEIRO:

NOME: PAULO DIMAS DEBELLIS MASCARETTI
CARGO: SECRETARIO DE ESTADO

CPF: I RG: N
DATA DE NASCIMENTO: 11/05/1945

ENDEREGO RESIDENCIAL COMPLETO: I

E-MAIL INSTITUCIONAL :
E-MAIL PESSOAL : I

TELEFONE: (011) 3241-5760 /
%‘: ‘v H"‘"‘-—-—

Assinatura:

PELA ENTIDADE PARCEIRA:

NOME: REGINA CONCEICAO DA PAIXAO GOMES
CARGO: PRESIDENTE

CPF: IS RG: I
DATA DE NASCIMENTO: 05/03/1975
ENDEREGCO RESIDENCIA N -
I - S50 Paulo / SP

E-MAIL INSTITUCIONAL: acmaezaza@gmail.com

E-MAIL PESSOAL : I
TELEFONE(S): (011) N

b G/

Assinatura: \\ o

\

(*) Facultativo. Indicar quando ja constituido, informando, inclusive, o endereco
eletrénico.
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